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Navrh na uznesenie:
Mestské zastupitelstvo v Nitre

prerokovalo

a) Navrh na predloZenie Ziadosti o nenavratny finanény prispevok z Programu
Slovensko na podporu budovania administrativnych a analyticko-strategickych
kapacit posobiacich v komunite na projekt: ,Analyticko-strategickd podpora
mestského rozvoja pre mesto Nitra“

b) vysku maximalnej podpory celkovych opravnenych vydavkov na projekt maximalne
vo vyske 364 335,00 € v zmysle vyzvy

c) zabezpedenie finanénych prostriedkov na spolufinancovanie projektu vo vyske
rozdielu celkovych opravnenych vydavkov projektu a poskytnutého NFP v sulade
s podmienkami poskytnutia pomoci. Spolufinancovanie projektu je vzmysle
podmienok vyzvy minimalne vo vy$ke 8 % z celkovych opravnenych vydavkov na
projekt, t.j. v maximainej vyske 29 146,80 €

d) zabezpedenie financovania pripadnych neopravnenych vydavkov z rozpoctu
mesta

e) zabezpedenie realizacie projektu v stlade s podmienkami poskytnutia pomoci

schvaluje

a) predloZenie Ziadosti o nenavratny finanény prispevok z Programu Slovensko na
podporu na podporu budovania administrativnych a analyticko-strategickych kapacit
pdsobiacich v komunite na projekt: ,Analyticko-strategicka podpora mestského rozvoja

pre mesto Nitra®

b) vy8ku maximalnej podpory celkovych opravnenych vydavkov na projekt maximalne
vo vySke 364 335,00 € v zmysle vyzvy,

¢) zabezpedenie finanénych prostriedkov na spolufinancovanie projektu vo vyske
rozdielu celkovych opravnenych vydavkov projektu a poskytnutého NFP v sulade
s podmienkami poskytnutia pomoci. Spolufinancovanie projektu je vzmysle
podmienok vyzvy minimalne vo vySke 8 % z celkovych opravnenych vydavkov na
projekt, t.j. v maximainej vyske 29 146,80 €,

d) zabezpedenie financovania pripadnych neopravnenych vydavkov z rozpoctu
mesta

e) zabezpedenie realizacie projektu v stlade s podmienkami poskytnutia pomoci



Dévodova sprava

Ministerstvo investicii, regionalneho rozvoja a informatizacie SR ako Riadiaci organ
Programu Slovensko vyhlasilo dfia 13.12.2024 integrovanu Gzemna vyzvu pre
podporu budovania administrativnych a analyticko-strategickych kapacit pdsobiacich
v komunite.

Cielom vyzvy je podpora adekvatneho ohodnotenia analyticko-strategickych kapacit
pri tvorbe, implementéacii, hodnoteni a monitorovani planovacich dokumentov a politik
miestnych a regionalnych samosprav vratane podpory celoZivotného vzdelavania
zamestnancov samospravy a podpora vytvorenia vhodnych podmienok pre zvysenie
kvality verejnych politik a odolnost demokracie prostrednictvom podpory tvorby a
rozvoja funk&nych a udrzatelnych komunit.

V ramci opatrenia 5.1.1 Investicie do rozvoja administrativnych a analyticko-
strategickych kapacit miestnych a regionalnych samosprav a MNO pésobiacich v
komunite alebo partnerov pdsobiacich v komunite st podmienkou opravnenosti aktivit

projektu:

a) analyticko-strategické cinnosti, tvqrba, implementacia, hodnotenie a monitorovanie
planovacich dokumentov vratane IUS; budovanie a udrzanie kapacit uréenych na
implementaciu CuRl, rovnako aj na implementaciu UMR

b) CZV pracovnikov na v8etkych drovniach verejnej spravy potrebnymi zruénostami,
rozvoj kompetencii v oblasti projektového manaZmentu a ich adekvatne ohodnotenie,

c) tvorba a implementécia politik na zaklade dat a hodnotenia dopadov miestnych a
regionalnych politik, resp. hodnotenia kvality poskytovania a dostupnosti verejnych
sluzieb, implementacia pristupov k tvorbe politik na zaklade principov otvoreného
vladnutia na miestnej a regionalnej trovni a tam, kde je to potrebné v spolupraci s
centralnou uroviiou, zadlefiovanie principov politik trvalo udrzatelného rozvoja z
centralnej na regionalnu a miestnu aroveri.

Ugelom predkladaného materialu je navrh na predloZenie ZoNFP projektu
,Analyticko-strategickd podpora mestského rozvoja pre mesto Nitra® a
zabezped&enie poZadovaného spolufinancovania projektu z rozpoctu mesta. Projekt je
realizovany v ramci Prioritnej osi 5P1. Moderné regiény Programu Slovensko v ramci
opatrenia 5.1.1 Investicie do rozvoja administrativnych a analyticko-strategickych
kapacit miestnych a regionalnych samosprav a MNO pésobiacich v komunite alebo
partnerov pdsobiacich v komunite.

Projektovy zamer bol schvaleny prisluSnou Koopera¢nou radou UMR (Uzemného
mestského rozvoja) , &m je potvrdeny stlad so schvalenou Integrovanou tzemnou

stratégiou (IUS) funk&nej mestskej oblasti Nitry.

Primarnym Géelom predkladaného projektu je systematické posilnenie in§titucionaine;j
sposobilosti Mesta Nitra v oblasti strategického riadenia a planovania, ako aj zvysenie
kvality a efektivnosti tvorby a implementacie mestskych verejnych politik.
Nevyhnutnost realizacie tohto projektu vyplyva z internych diagnostickych procesov,
vratane auditu strategickych dokumentov a aplikacie modelu manazérstva kvality CAF,
ktoré identifikovali nedostatok aktualnych strategickych ramcov v kli€ovych oblastiach



zodpovednosti samospravy. Sugasne bola konstatovana potreba posilnenia
analytickych, planovacich a odbornych kapacit Mestského Gradu (MsU) pre zviadanie
stéasnych i buducich socio-ekonomickych a environmentalnych vyziev a pre
napliianie strategickych ciefov definovanych v Programe hospodarskeho a socialneho
rozvoja mesta. Projekt je teda nevyhnutny pre preklenutie existujlcej medzery medzi
stigasnym stavom a viziou Nitry ako moderne, efektivne a transparentne

spravovaného mesta.

Hlavnym ciefom projektu je vytvorenie prepracovaneho strategického ramca a
stigasné posilnenie ludskych a odbornych kapacit MsU Nitra pre jeho efektivne
vyuzivanie. Realizaciou projektu sa ma vyrie§it problém chybajucich alebo
zastaranych strategickych dokumentov prostrednictvom vypracovania siedmych
stratégii pre prioritné oblasti. Zaroveri projekt riesi problém nedostatoénych internych
kapacit prostrednictvom cieleného vzdelavania zamestnancov a financovania
projektového timu zabezpedujuceho riadenie a koordinaciu. Pre Mesto Nitra projekt
prinesie priame vyhody v podobe jasného strategického smerovania, novych
analytickych a planovacich nastrojov, zvy$enych odbornych kompetencii a zruénosti.

V suibore vypracovanych strategickych dokumentov sa nachadzaju:

1.Stratégia ukon&ovania bezdomovectva v meste Nitra

2. Stratégia rovnosti, inkluzie a participacie Rémov v Nitre

3. Stratégia odpadového hospodarstva

4. Stratégia rozvoja fudskych zdrojov

5. Stratégia starostlivosti o kultirne dediéstvo mesta Nitry, jeho udrZatefni hodnotu
a atraktivnu prezentaciu

6. Stratégia komunikacie mesta Nitra

7. Integrovana Uzemna stratégia (1US) Nitra 2028 — 2033

Vzdelavanie zamestnancov MsU Nitra

Na zaklade podnetov zo spéatno-vazobnych dotaznikov po predchadzajicich
vzdelavaniach, z dotaznikov pre veducich pracovnikov o vzdelavacich potrebach ich
odborov a ich Gtvarov ale aj na zaklade dotaznika spokojnosti zamestnancov bol
zostaveny navrh tém a rozsah vzdelavacich a rozvojovych prileZitosti. Vzdelavaci
program bude zamerany na niekolko kltugovych oblasti rozvoja kompetencii
zamestnancov. Prvou oblastou je posilnenie zakladnych pracovnych a digitalnych
zruénosti, vratane efektivneho wvyuZivania kancelarskych softvérovych nastrojov.
Druhy, rozsiahly pilier sa sustredi na rozvoj interpersonalnych, komunikacnych a
kolaborativnych kompetencii, pokryvajuc témy ako asertivna komunikacia, efektivne
riedenie konfliktov, medzikultirne porozumenie, timova spolupraca a poskytovanie
konstruktivnej spatnej vazby. Tretia vyznamna oblast sa venuje rozvoju
manazérskych, liderskych a facilitaénych spdsobilosti, vratane vedenia a motivacie
timov, riadenia zmien.

Og&akavanymi vysledkami, ktoré nastant po realizacii projektu a budi mat dihodoby
prinos, su predovietkym: existencia siedmych schvalenych, kvalitnych a na datach
zaloZenych strategickych dokumentov pripravenych na implementaciu; zvysena
aroveit odbornych kompetencii a zruénosti u 2/3 zamestnancov MsU v klugovych
oblastiach a overené mechanizmy projektového riadenia a medziodborovej spoluprace



pri rieSeni strategickych uloh. Tieto vysledky vytvoria udrzatelné vyhody v podobe
zefektivnenia pracovnych procesov, zvysenia kvality vystupov ich prace a posilnenia
schopnosti adaptovat sa na nové vyzvy. Z dlhodobého hfadiska projekt prispeje k
formovaniu kulttry strategického myslenia, na dokazoch zaloZeneho rozhodovania a
kontinualneho zlep$ovania v stlade s principmi modelu CAF v rdmci MsU Nitra.
Ocgakava sa, Ze tieto zmeny povedu k optimalizacii vyuZivania verejnych zdrojov,
zvy$eniu kvality a dostupnosti verejnych sluZieb pre obcanov, posilneniu
in§titucionalnej odolnosti a transparentnosti, a zlepSeniu pripravenosti mesta na
budlce programové obdobia a absorpciu externych finanénych zdrojov. Naplnenie
ugelu projektu tak predstavuje strategicku investiciu do dlhodobo udrzatelného rozvoja
Mesta Nitra a zvy$ovania kvality Zivota jeho obyvatefov.

Financovanie celkovych opravnenych vydavkov projektu (d'alej len ,COV) je v ramci
tejto vyzvy realizované v sulade s pravidlami stanovenymi v Stratégii financovania.
Poskytovanie prispevkov podfa tejto vyzvy sa realizuje formou NFP, a to nasledovne:

Prispevok
zo zdrojov PSK Zdroje
E " o Bl ijimatefla
Kategoria Zadatef ZO0 statny rozpotet e
regionu (EERR) (%2COV)
{% z COV)
(% z CQV)

Menej ostatné subjekty mimo
rozvinuty pravidiel Statnej pomoci 85 % 7% 8%
region a pomoci de minimis )

Technické rieSenie projektu zahfiia podrobny opis planovanych aktivit a metodickych
postupov. Tvorba strategickych dokumentov, bude realizovana prostrednictvom
systémového procesu pre kaZdy z siedmych definovanych dokumentov. Tento proces
bude zahfhat (vodné analytické prace (s vyuzitim existujucich mestskych dat,
Statistickych Udajov a externych zdrojov), nasledne cielené konzultacie pre
zabezpe&enie relevancie a akceptacie vystupov. Samotné expertné spracovanie
navrhov stratégii bude zabezpedené pod gesciou projektového timu v spolupraci s
jednotlivymi odbormi, s potencialnym vyuZitim externej expertizy v 3Specifickych
oblastiach. Sugastou procesu budu interné aj externé revizne cykly. Rozvoj fudskeho
kapitalu a administrativnych kapacit, bude implementovany prostrednictvom cieleného
vzdelavacieho programu. Na zaklade podrobnej analyzy potrieb, vychadzajlcej z
obsahu novych stratégii a zaverov CAF sebahodnotenia, budi navrhnute a
realizované na mieru $ité vzdelavacie moduly (prezenénou formou),pokryvajlce
identifikované kompeten&né medzery. Realizacia bude zabezpeCena externe, v
zavislosti od $pecifik témy a dostupnej expertizy.

Zadiatok realizacie hlavnych aktivit projektu: januar 2026
Ukonéenie realizacie hlavnych aktivit projektu: december 2028

Po Uspednej implementacii projektu dosiahne Mesto Nitra signifikantne posilnend
strategick(l poziciu a zvy$enu intitucionalnu kapacitu pre efektivne riadenie svojho



rozvoja. Kla&ovym vysledkom bude dostupnost komplexného suboru siedmich
aktualnych, analyticky podioZzenych odbornych strategickych koncepénych
dokumentov, ktoré poskytni nevyhnutny, koherentny ramec pre informovane
rozhodovanie a budiice smerovanie mesta v prioritnych oblastiach. Suéasne déjde k
citelnému posilneniu internych analytickych, planovacich a odbornych kapacit
Mestského Gradu. Tymto projekt priamo prispeje k prekonaniu identifikovanych
vychodiskovych deficitov, najma absencie aktualnych strategickych podkladov a
nedostatoénych odbornych kapacit pre ich tvorbu implementaciu. O&akava sa, Ze
transformacia z prevaZne reaktivnych alebo Ciastkovych pristupov na systematické,
datami podlozené strategické planovanie povedie k optimalizacii procesov riadenia
mesta a k zefektivneniu alokacie verejnych zdrojov. V désledku toho mozno
predpokladat zvy$enie kvality poskytovanych verejnych sluZieb, posilnenie schopnosti
mesta adaptovat sa na meniace sa socio-ekonomické a environmentalne podmienky
a zleps$enie jeho postavenia v regionalnom kontexte. Nové strategické ramce budud
zarovei slizZit ako katalyzator pre budlce rozvojové aktivity a projekty iniciované
mestom, pripadne v partnerstve s inymi subjektmi, a zasadne zvysia pripravenost a
absorpénl kapacitu Mesta Nitra pre ziskavanie externych zdrojov financovania
programovom obdobi po roku 2027.



