Doplnenie k materialu ¢. 1130/2025

Predkladany doplfujuci material rozpracuva podrobné zdbvodnenie potreby
vypracovania novych strategickych dokumentov v ramci projektu ,Analyticko-
strategicka podpora mestského rozvoja pre mesto Nitra®, ktory je predmetom navrhu
na predloZenie ziadosti o nenavratny financny prispevok z Programu Slovensko.
Ugelom tohto doplnenia je poskytnut’ Mestskému zastupitel'stvu uceleny prehlad o tom,
akym sp6sobom budu nové stratégie vyuzité pri zlepSovani kvality strategického
riadenia mesta, pri modernizacii internych procesov a pri tvorbe verejnych politik
zalozenych na datach.

Material zaroven Kkonkretizuje, preCo je vypracovanie siedmich strategickych
dokumentov nevyhnutné pre naplnenie cielov projektu a pre posilnenie analyticko-
strategickych kapacit mesta. Vychadza z vysledkov internych analytickych procesov a
auditu existujucich strategickych podkladov, ktoré potvrdzuju absenciu aktualnych
koncepCnych ramcov v kfu€ovych oblastiach rozvoja Nitry. Nové stratégie preto
predstavuju zasadny predpoklad pre preklenutie suasnych nedostatkov,
zefektivnenie odbornych cinnosti mestského uradu a pre nastavenie systematického,
koherentného a dlhodobo udrzatelného planovania. Dané stratégie boli definované
jednotlivymi odbormi ako klfu¢ové dokumenty na rozvoj danych oblasti.

Doplnenie podrobne vysvetluje ucel jednotlivych strategickych dokumentov, ich prinos
pre fungovanie samospravy a ich vazbu na ciele vyzvy, vratane podpory tvorby
verejnych politik, rozvoja fudskych zdrojov, implementacie principov otvoreného
vladnutia a zlepSenia kvality verejnych sluzieb. Zaroven ozrejmuje, ako tieto
dokumenty prispeju k zvySeniu institucionalnej odolnosti mesta, k efektivnejSiemu
vyuzivaniu verejnych zdrojov a k posilneniu pripravenosti na buduce programove
obdobia.

1. Stratégia ukonc¢ovania bezdomovectva v meste Nitra:

Tento strategicky dokument bude predstavovat kfu€ovy nastroj nadvazujuci na
predchadzajucu ,Koncepciu rieSenia problematiky ludi bez domova na uzemi mesta
Nitry na roky 2019-2022%. Jeho vypracovanie je podmienené potrebou aktualizovat
pristupy mesta reflektujuc sucasny stav, zhodnotenie implementacie predoslych
opatreni a najnovSie poznatky v danej oblasti, priom bude nadalej sledovat
ambiciézny ciel ukon€enia bezdomovectva na uzemi mesta. Nova stratégia zadefinuje
komplexny a koordinovany systém opatreni pre nasledujuce obdobie, ktory bude
postaveny na viacerych pilieroch. Prioritne sa zameria na posilnenie mechanizmov
prevencie straty byvania pre ohrozené osoby a rodiny, aby sa prediSlo samotnému
vzniku bezdomovectva. SuCasne bude klast dbéraz na rozvoj a skvalitnenie siete
efektivnych sluzieb krizovej intervencie, vratane rozSirenia kapacit a kvality
nizkoprahovych dennych centier a noclaharni, a najma na systematické posilnenie
terénnej socialnej prace (streetwork) ako esencialneho nastroja pre aktivny kontakt s
osobami zijucimi mimo Standardnych Struktur pomoci a na rieSenie identifikovanych
nedostatkov v existujucom systéme sluzieb. KfuCovym prvkom stratégie bude



formulacia konkrétnych krokov smerujucich k zvySeniu dostupnosti cenovo
prijatefného a stabilného byvania pre osoby v bytovej nudzi; toto zahffa podporu
rozvoja mestského najomného fondu a predovdetkym systematické zavedenie alebo
rozSirenie inovativnych pristupov ako Housing First / Byvanie ako prvé, ktoré
prioritizuju zabezpecCenie byvania ako zakladny predpoklad pre dalSiu socialnu
podporu a uspesnu integraciu. Stratégia takisto navrhne konkrétne opatrenia pre
ZlepSenie pristupu ludi bez domova k nevyhnutnym podpornym sluzbam, ako su
komplexna zdravotna starostlivost, pravne a dlhové poradenstvo, individualizovana
podpora pri hfadani a udrzani zamestnania a Specializované sluzby pre osoby so
zavislostami. V neposlednom rade bude neoddelitelnou sucastou stratégie posilnenie
mechanizmov koordinacie a efektivnej spoluprace medzi vSetkymi relevantnymi
aktérmi posobiacimi v tejto oblasti na uzemi mesta, vratane mestskych organizacii,
neverejnych poskytovatelov socialnych sluZieb, zdravotnickych zariadeni, policie a
Nitrianskeho samospravneho kraja. Cely strategicky dokument bude metodologicky
postaveny na aktualnych datovych analyzach situacie v Nitre a na aplikacii overenych
domacich i zahrani¢nych modelov a postupov v oblasti rieSenia bezdomovectva.

2. Stratégia rovnosti, inkluzie a participacie Rémov v Nitre

Obsah ma vychadzat znarodného dokumentu Stratégia rovnosti, inkluzie
a participacie Romov do roku 2030, ktoru Vlada Slovenskej republiky schvalila
uznesenim €. 181/2021 dna 7. aprila 2021.

Potreba  vypracovania  stratégie  vyplyva  z pretrvavajucich  poziadaviek
politickej, odbornej a laickej verejnosti. Zaroven k tomu vedu socialne a ekonomické
rozdiely - vysoka miera nezamestnanosti Rbmov, chudoba, nizka miera vzdelania a
zdravotnej starostlivosti. Tieto faktory znizuju ich kvalitu zivota a integraciu do SirSej
spolocnosti. K dalSim oddvodneniam potreby koncepéného pristupu Kk rieSeniu
problémov romskej komunity su diskriminacia a stereotypy. Romovia v Nitre maiju
obmedzeny pristup k politickym a spolo¢enskym rozhodovacim procesom. Je
potrebné podporovat ich aktivhu u€ast v miestnych komunitach a na politickej scéne.
Potrebné je vytvaranie podmienok pre zlepSenie zZivotnych podmienok Rémov v Nitre
a ich integraciu do vSetkych oblasti spoloCenského Zivota, ako je vzdelanie,
zamestnanie, byvanie, a kulturna identita.

Cielom koncepcie je navrhnut strategicky pristup, ktory:

- komplexne zhodnoti aktualnu situaciu rémskej komunity v  meste,
- identifikuje hlavné problémy a potreby v oblastiach byvania, vzdelavania,
zamestnanosti, zdravia a komunitného Zivota,
- navrhne realistické a udrzatelné opatrenia, ktoré mdézu mesto v nasledujucich rokoch
realizovat,

- umozni sledovat a vyhodnocovat efektivitu a prinosy, vyvoj prijatych opatreni,
- vznikne v participacii so zastupcami romskej komunity, relevantnymi institiciami a
odbornou verejnostou.



Ocakavania od dokumentu su, Ze prinesie praktické skusenosti z terénnej a komunitnej
prace s romskymi komunitami, - zapojit sa do zberu dat, konzultacii a pracovnych
stretnuti s miestnymi aktérmi, spolupracovat na formulovani cielov, priorit a opatreni
koncepcie, spolupodielat sa na priprave finalnej verzie dokumentu. K spracovaniu
koncepcie je potrebné pouzit dostupné Statistické data - analyza aktualnych Statistik o
romskych komunitach v Nitre - ako su udaje o nezamestnanosti, vzdelani, zdravi,
byvani a integracii, dalej vyskumy a analyzy - rézne Studie, vyskumy a odborné
analyzy, ktoré sa zaoberaju integraciou Romov v Nitre a na Slovensku, komunitné a
odborné konzultacie - zapojenie romskych organizacii, obcianskych iniciativ,
miestnych lidrov a odbornikov na tému inkluzie a rovnosti, ktori mézu poskytnut cenné
informacie o potrebach komunity, miestne iniciativy a projekty - skusenosti a vysledky
miestnych projektov zameranych na podporu Romov v Nitre, ako aj najlepSie praxe,
ktoré sa osvedCili v inych mestach. Spracovanim dokumentu sa teda zohladnia nielen
problémy sucasnej situacie, ale aj ambicie a dlhodobé ciele, ktoré budu smerovat’ k
trvalému zlepSeniu Zivota Rémov v Nitre.

3.Stratégia odpadového hospodarstva

Stratégia obsahuje viac Casti.
Prvou z nich je analyticka Cast, ktora bude obsahovat : zakladné udaje, medzi ktoré
patria

celky : charakteristika uzemia mesta, s podcelkami 1) prirodné pomery — geologické,
geomorfologické, klimatické, hydrologicke, pddne pomery, 2) biotické pomery — flora,
fauna, 3) socioekonomické pomery - histéria, demografia, primarny, sekundarny a
terciarny sektor. Nasleduju celky : zadefinovanie ciela stratégie a prinosu mestu, 5R

Zero Waste, udrzatelny rozvoj a obehové hospodarstvo.
Druhou Castou stratégie je platna legislativa v odpadovom hospodarstve ¢lenena od
najvys§sich foriem az po najnizSie - EU, SR, NSK,NR - VZN.

Tretou Castou je popis su€asného stavu odpadového hospodarstva v mesta Nitra, kde
bude zadefinovany aktualny stav s nasledovnymi podcelkami : 1) systém zberu, 2)
komunalny odpad (zhromazdovanie, zneSkodnovanie), 3) triedeny zber odpadu
(sklo,papier,plasty ,atd..) a 4) ostatné druhy odpadu (BRO, textil, oleje a tuky), 5)
drobny stavebny odpad, 6) objemny odpad, 7) nakladanie s nebezpe¢nym odpadom,
8) odpady vzniknuté v obci (ro¢né Statistiky), 9) Nitrianske komunalne sluzby, 10)
zberné dvory, 11) Envirofond, 12) enviromentalna vychova a vzdelavanie.
V Stvrtej Casti stratégie sa popisuju ciele a opatrenia v oblasti nakladania s odpadmi,
kde sa zahffhaju tieto ciele: 1) znizenie mnozZstva vyprodukovaného odpadu, 2)
znizenie mnozstva komunalneho odpadu ukladaného na skladku, 3) zniZenie
mnozstvo roc¢nej produkcie odpadu na 1obyvatefa, 4) zvySovanie podielu
zhodnocovaného odpadu, 5) zvySovanie mnoZstva vyseparovaného odpadu, 6)
zvySovanie urovne kompostovania biologicky rozlozitelnych zloZiek (kde patria napr.
kupa rozlozZitefnych sacikov, zabezpelenie dalSich kompostérov do vSetkych
mestskych Casti, zabezpeCenie mobilnej drvicky odpadu, 7) vzdelavanie
o0 moznostiach vyuzitia bioodpadu), 8) inventarizacia poctu stojisk, nadob a ich
rozmiestnenie, 9) zvySovanie povedomia ob¢anov v téme odpadového hospodarstva,
10) zmena systému zberu — teraz je pausalny poplatok, prejst na mnozstevny, 11)



zabezpecCenie vzniku centra opatovného pouzitia (RE-USE CENTRUM), 12) zelensi
Mestsky urad (vpracovanie manualu na znizenie tvorby odpadu), ¢i 13) zelensie
cintoriny (kde patria zavedenie triedeného zberu odpadu na cintorinoch, Ci
informovanie ob&anov o nakladani s odpadom (predchadzanie vzniku odpadu)).
Poslednymi Castami, ktora by stratégia obsahovala je : Casovy harmonogram plnenia
opatreni, predpokladané finanéné, technologické a personalne naklady nevyhnutné
pre splnenie navrhovanych opatreni a zaver.

4. Stratégia rozvoja l'udskych zdrojov

Cielom dokumentu je nastavit smerovanie ludskych zdrojov na MsU s ohladom na
podporu vizie a poslania Mestskeho uradu, zvysenie efektivity
zamestnancov, skvalitnenie poskytovanych sluzieb, podporu zamestnancov a
aktualne trendy a potreby trhu prace.

Strategicky dokument v oblasti riadenia fudskych zdrojov bude nadvazujucim
dokumentom na existujucu Politiku ludskych zdrojov. Tato je nastavena z pohfadu
procesného riadenia, ma pomenované procesy vo 6smich oblastiach Zivotného cyklu
zamestnanca. Predmetné oblasti budu kopirované aj v planovanom dokumente.
Hlavnym zamerom predmetnych oblasti bude:

1. Planovanie zamestnanosti - nastavit’ pracu s potrebami a datami s ohfadom na
planovanie zamestnanosti;

2. Vyber zamestnanca - prispésobit’ vyberovy proces uradnej kulture zohladriujuc
viziu, hodnoty MsU a potreby a trendy trhu prace;

3. Adaptacia zamestnanca - nastavit adaptacny proces ako podporny nastroj pre
novo nastupujucich kolegov a kolegyne s ohfadom na odborné vedomosti ale
aj fungovanie v prostredi Mestského uradu;

4. Pridefovanie zamestnanca - nastavit’ systém pridelovania konkrétnych uloh od
zadania az po odovzdanie s ohladom na adaptaciu na novej pozicii;

5. Kompetenéné vzdelavanie zamestnanca - nastavit systém vzdelavania
arozvoja zamestnancov zohladnujuci potreby zamestnancov a MsU
nadvazujuci na plnenie pridelenych uloh;

6. Hodnotenie zamestnanca - nastavit systém hodnotenia zamestnanca
s hlavnym zretelom na vykonnost, ktorého vysledkom je jasna definicia
rozvojovych prilezitosti zamestnanca ale i silnych stranok;

7. Odmenovanie a benefity zamestnanca - nastavit systém odmerfovania
a benefitov, ktory je naviazany na hodnotenie zamestnancoy;

8. Vystup (odchod zamestnanca) - nastavenie systému spojeného s odchodom
zamestnanca sohladom na plynulé zabezpelenie plnenia uloh
odchadzajuceho zamestnanca.



Tvorba dokumentu bude prebiehat’ aj za aktivnej diskusie s kolegami a kolegyfiami,
aby reflektoval potreby a moznosti MsU a bol tak lahsie prijatelny a aplikovatelny
v prostredi MsU.

5. Stratégia starostlivosti o kulturne dedi¢stvo mesta Nitry, jeho udrzatelnu
hodnotu a atraktivhu prezentaciu

Zamerom dokumentu je byt komplexnym dokumentom zameranym na ochranu,
obnovu, prezentaciu a udrzatefné vyuzivanie kulturneho dediCstva v réznych
oblastiach fungovania organizmu mesta. Dokument bude reflektovat jedinecny
historicky, archeologicky a architektonicky vyznam Nitry ako jedného z najstarSich
miest na Slovensku, s dérazom na vyvazeny rozvoj v sulade s hodnotami kultirneho
prostredia. Stratégia bude obsahovat analyticku Cast vratane pasportizacie, ktora
zmapuje sucCasny stav kulturneho dedi¢stva — nehnutelné, hnutelné objekty a tiez
Jideové prvky — vyznamovy kontext. (historicki pamat, pripomienky ddlezitych
udalosti, osobnosti, obdobi alebo spoloCenskych zmien, duchovné kulturne a etické
odkazy a hodnoty, estetické hodnoty, ap® . Zhodnoti tiez aktualne nastroje ochrany,
identifikuje silné i slabé stranky v oblasti starostlivosti o pamiatky a prilezitosti v oblasti
prezentacie a popularizacie hodnét kulturneho dedi¢stva. Cielova (strategicka) Cast
stanovi hlavné vizie a strategicke ciele na nasledujuce obdobie — ako napriklad cielené
znizovanie investicného dlhu voci ochrane a udrzatelnosti hodnoty kulturneho
dedicstva, zvySenie povedomia verejnosti o jeho hodnote, zapojenie komunity do
ochrany dediCstva, postup digitalizacie a popularizacie kultirneho dediCstva
modernymi formami (portal Pamat Nitry ap.), efektivnejSiu spolupracu s odbornymi
inStituciami a tiez dopad na rozvoj kulturneho turizmu v spojeni s ekonomickym
prinosom s reSpektom ku kulturnym hodnotam. Implementacna Cast bude obsahovat’
navrhy konkrétnych opatreni, orientaény harmonogram realizacie a navrh finanénych
mechanizmov — vratane moznosti Cerpania grantov a zapajania sukromného sektora.
Délezitu sucast by mal tvorit aj ramec pre monitoring a vyhodnocovanie ucinnosti
stratégie. Stratégia bude vytvarana prostrednictvom participativneho procesu — za
aktivneho zapojenia odbornikov, verejnosti i vliastnikov kultirnych pamiatok. Cielom je
vytvorit’ zivy dokument, ktory prispeje k uchovaniu identity Nitry pre buduce generacie
a zaroven podpori jej kulturny a spolo¢ensky rozvoj.

6. Stratégia komunikacie mesta Nitra

Utvar komunikacie a propagacie je klugovym sprostredkovatefom informéacii medzi
samospravou a verejnostou. Posledné dva roky Celi dynamickému vyvoju v oblasti
digitalnych technoldgii, médii, online a offine komunikaénych nastrojov, ako aj
rastucim ocakavaniam obyvatelov na transparentnost, zrozumitelnost a rychlost
zdielanych informacii.Komunikaéna stratégia mesta Nitra, vratane mestského uradu a
dalSich zloZiek samospravy, poskytne utvaru komunikacie a propagacie analytické
zhodnotenie sucasného stavu, identifikuje silné a slabé stranky a najma definuje
strednodobé a dlhodobé ciele v oblasti internej a externej komunikacie mesta. Jej
cielom bude nastavit nadCasovy, profesionalny a udrzatelny systém komunikacie,



ktory bude podporovat zapojenie verejnosti do rozhodovacich procesov (participaciu),
budovat’ déveru obCanov voCi samosprave a zarovef zvySovat povedomie o Cinnosti
mesta a jeho strategickych prioritach. Dokument zaroven stanovi komunikacné
Standardy a odporuc€ania pre jednotlivé zlozky uradu, ktoré maju potencial na
samostatnu komunikaciu. Prispeje to k posilneniu identity mesta a zjednoteniu
grafickych vystupov, ktoré sa od roku 2022 riadia dokumentom Dizajn manual mesta
Nitra. Vysledkom bude efektivnejSia, adresnejSia a déveryhodnejSia komunikacia so
vSetkymi cielovymi skupinami v meste. Priprava takéhoto strategického dokumentu si
vyZaduje spolupracu s externym konzultantom z oblasti strategickej komunikacie v
samosprave, ktory utvar komunikacie a propagacie prevedie celym procesom tvorby.
Tvorba komunikaCnej stratégie sa zaCne analyzou su€asného stavu a hodnotenim
pouzivanych komunikacnych nastrojov, procesov a kapacit. Nasledovat bude
identifikacia ciefovych skupin a ich potrieb, ako aj stanovenie cielov a priorit, ktoré
vychadzaju zo strategickych dokumentov mesta. Navrhova Cast ur€i vhodné formy a
kanaly komunikacie, odporu€ania pre koordinaciu vystupov medzi jednotlivymi
zloZkami a pracu s uz zavedenou vizualnou identitou mesta. Zavere¢nou fazou bude
priprava implementacného planu a systému hodnotenia efektivity stratégie vratane
odporucani na jej pravidelnu aktualizaciu.

7. Integrovana tizemna stratégia (IUS) Nitra 2028 — 2033:

Vypracovanie tohto dokumentu predstavuje zasadnu aktivitu projektu, kedze
Integrovana zemna stratégia (IUS) je Ustrednym zastre$ujucim strategickym ramcom
pre celé funkéné mestské uzemie Nitry (FMO Nitra) na programové obdobie po roku
2027. Tento novy dokument bude priamo nadvazovat na su€asne platnu "Integrovanu
uzemnu stratégiu funk&nej mestskej oblasti Nitry na obdobie 2022-2027 s vyhladom
do roku 2030", pricom jeho tvorba zohfadni vyhodnotenie implementacie aktualnej
stratégie a bude reflektovat na nové rozvojové vyzvy, potreby a prilezitosti uzemia
identifikované v recentnych analyzach. Zaroven zabezpeci sulad s buducimi
strategickymi prioritami definovanymi na narodnej a eurépskej urovni pre obdobie po
roku 2027. Ciefom novej IUS bude stanovit koherentné a integrované rozvojové
priority, strategické a Specifické ciele a navrhnut subor opatreni a intervencii
(investi¢nych aj neinvesti¢nych) pre zabezpecenie udrzatefného, inteligentného a
inkluzivneho rozvoja FMO Nitra v horizonte rokov 2028-2033. Dokument bude
pokryvat vsSetky relevantné tematické oblasti nevyhnutné pre komplexny uzemny
rozvoj, ako su napriklad konkurencieschopnost a inovacie, zivotné prostredie a
adaptacia na zmenu klimy, udrZzatelna mobilita a technicka infrastruktura, socialna
inkluzia, vzdelavanie, zdravotnictvo, kultura a kvalita Zivota, &i efektivna a
transparentna verejna sprava, pricom bude stavat na prioritach definovanych v
aktualnej IUS. Priprava stratégie bude realizovana participativnym spésobom, ktory
zabezpedi aktivne zapojenie vsetkych relevantnych aktérov v uzemi prostrednictvom
Kooperacnej rady FMO Nitra a dalSich partnerov. Schvalena 1US 2028-2033 bude
fundamentalnym predpokladom pre kontinuitu vyuZivania mechanizmu Integrovanych
uzemnych investicii (IUl) a pre cielend a efektivnu alokaciu buducich rozvojovych
zdrojov v uzemi FMO Nitra v nasledujucom programovom obdobi.



Rozpocet na strategické dokumenty vyéleneny v ramci projektu

Jednotkova cena

Stratégia ukonéovania bezdomovectva v meste Nitra 10 000,00
Stratégia rovnosti, inkldzie a participacie Romov v Nitre 10 000,00
Stratégia odpadového hospodarstva 30 000,00
Stratégia rozvoja ludskych zdrojov 10 000,00
Stratégia starostlivosti o kultirne dedi€stvo mesta Nitry, jeho udrzatelnd 10 000,00

hodnotu a atraktivou prezentaciu

Stratégia komunikacie a propagacie mesta Nitra 10 000,00

Integrovana Uzemna stratégia (1US) Nitra 2028 — 2033 48 000,00

Dané sumy su navrhnuté ako predpokladané, ku ktorym sa nerealizovali predbezné
hodnoty zakaziek. Az verejné obstaravanie definuje presnu sumy realizacie.

V minulosti realizovali viaceré strategické dokumenty pre mesto Nitra ako su napr.

Generel verejného osvetlenia — 30 700 eur

Modernizacia kamerového systému v meste Nitra — 14 790 eur

Nizkouhlikova stratégia mesta Nitry — 35 160 eur

Stratégia adaptacnych opatreni na zmenu klimy — 23 856 eur

Plan udrzatelnej mestskej mobility — 741 528 eur

IV komunitny plan socialnych sluzieb mesta Nitry na roky 2026-2031 — 13 504 eur
Program rozvoja byvania mesta Nitry do roku 2023 - 12 600 eur

PHRSR mesta Nitry na obdobie 2026-2034 — 13 600 eur



Prehlad planovanych vzdelavani zamestnancov MsU Nitra v ramci

predkladaného projektu

Polozka pocet jednotkova cena | sumar

Excel zaCiato¢nik 1 738€ 738€
Excel mierne pokrocily 10 812¢€ 8120€
Excel pokrogily 1 873¢€ 873¢€
Word zacCiatoCnik 1 738€ 738€
Word mierne pokrocily 9 812¢€ 7308€
Word pokrogily 1 873€ 873€
Sharepoint pre uzivatela 9 850€ 7650€
Time magament 3 1050€ 3150¢€
Timova spolupraca 3 1050¢€ 3150€
Strategické riadenie 2 1200¢€ 2400€
Riadenie zmeny 3 2500€ 7500€
Projektové riadenie/ Pisanie projektu 1 2500€ 2500€
Projektové riadenie/ Riadenie projektového timu 1 2500€ 2500€
Projektové riadenie/ Nastroje v projektovom riadeni 1 2500€ 2500€

50000 €




