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Stratégia rozvoja kultury, kreativneho priemyslu v Nitre na roky 2021

- 2031 (dalej NK31) je dokument, ktory popisuje riedenia rozvojovych
aktivit mesta a je ,¢ervenou nitou” pre kliuGovych aktérov v meste. Ciele
avizie NK31 su prepojené s kandidaturou Nitry na Eurépske hlavné
mesto kultury 2026, no stratégia je nezavisla od uspechu kandidatury.

Vychodiskom pri jej priprave boli nasledujluce analyzy:

® Vyhodnotenie dotaznikového prieskumu kulturnych potrieb obyva-
telov mesta Nitry (2020, odbor kultury MsU v Nitre, projektovy tim
EHMK 2026 a obe nitrianske univerzity)

® Analyza su¢asného stavu kultury v Nitre (kultirne dedi¢stvo,
kulturna ponuka a infrastruktara (2019/2020, odbor kultary
MsU v Nitre)

® Mapovanie aktérov KKP (2017, odbor projektového a strategické-
ho riadenia MsU v Nitre
a Centire, s.r.0.)

@ Analyza suc¢asného stavu — cestovny ruch v meste Nitra (2020,
odbor TIC Nitra a Zuzana Palenc¢ikova)

@ Analyza rozvoja publika (2020, Anna Simongigova)

® SWOT analyza (2020, pracovné skupiny za jednotlivé odvetvia
kultury, kreativneho priemyslu a kultirneho cestovného ruchu)

Stratégia nadvazuje na platné eurépske a narodné strategické
dokumenty v oblasti rozvoja kultury, kreativneho priemyslu a ces-
tovného ruchu a na evaluaciu Koncepcie rozvoja kultury mesta Nitry
zroku 2008. Snahou je synergia NK31 s ostatnymi strategickymi

a rozvojovymi dokumentmi mesta, napr. Komunitnym planom,
Stratégiou pristupnosti mesta Nitry pre vSetkych, PHSR a pod.

Hlavnym cielom NK31 je poskytnut podklady pre nové zadefinovanie
a prijatie zakladnych zasad a nastrojov kulturnej politiky mesta Nitry
a pre ich realizaciu v horizonte jedenastich rokov.

Cielom je jasné definovanie vizie buduceho rozvoja Nitry v oblasti
kultury, kreativneho priemyslu a kulturneho cestovného ruchu do
roku 2031 v Uzkej vazbe na pripravu strategickych a programovych
dokumentov SR pre nové programoveé obdobie 2021 - 2027.

Stratégia obsahuje dve ¢asti: analyzu a navrh. Akény plan bude
samostatnym dokumentom, ktory bude vychadzat z analytickej

a navrhovej ¢asti stratégie a Mestskému zastupitelstvu v Nitre bude
predlozeny v prvom polroku 2021. V subore analyz je vyvhodnotené
kulturne prostredie v meste. Sucastou analyzy je zarover definovanie
hlavnych rozvojovych problémov mesta a ich pri¢in.

Na zaklade analytickej ¢asti a z nej definovanych vychodisk pre navr-
hovu ¢ast je nasledne spracovana navrhova ¢ast dokumentu. Navrh
formuluje strategicku viziu (Zelany buduci stav), strategické ciele pre
vymedzenie oblasti rozvoja a dalej opatrenia a indikatory. Opatrenia
formulujuce spdsoby napifiania vizie v strednodobom horizonte st
suborom aktivit vztahujucich sa k urcitej téme. Meratelné indikatory
pomahaju lepsie definovat strategické ciele.

Na pripravu navrhovej ¢asti nadvazuje spracovanie akéného planu.
Ten bude podrobne $pecifikovat spdsob napifania programovych
cielov, opatreni a rozvojovych aktivit strategického planu na najblizsie
obdobie (dvoj az trojroéné obdobie). Konkretizuje rozvojové aktivity
do podoby ¢iastkovych krokov veducich k ich realizacii. Akény plan
bude v nadvazujucich krokoch previazany s rozpo¢tom mesta. Pri



kazdej aktivite v akénom plane bude stanovena zodpovednost, aby
bolo zrejmé, kto za jej realizaciu zodpoveda.

Hlavnym gestorom pripravy navrhu dokumentu bol odbor projekto-
vého a strategického riadenia mesta Nitry v spolupraci s odbormi:
kultary, TIC Nitra (Turistické informa&né centrum Nitra), $kolstva,
mladeze a $portu, Utvarom hlavného architekta, NOCR a vSetkymi
odbormi mesta, ktoré prispeli k jeho tvorbe prostrednictvom
vyplnenia dotaznika. Metodicky tvorbu dokumentu usmerriovala
firma Onplan lab, ktora viedla dva workshopy (analyticky a navrhovy)
a zaroven bola poradcom pri finalizacii NK31.

Do pripravy analytickej navrhovej ¢asti boli zapojeni hlavni aktéri zo
zriadovanej a nezriadovanej kultury, kreativneho priemyslu a z oblasti
cestovného ruchu. Aktivne sa uzko zapojili ¢lenovia timu, ktori
pripravuju prihlasku na kandidaturu Eurépske hlavné mesto kultary
2026, aby bola zaru¢ena previazanost obsahu stratégie a prihlasky.
Hlavnym nastrojom pre priame zapojenie verejnosti a hlavnych
aktérov bola konzultaé¢na skupina. Do nej boli prizvani zastupcovia
politického vedenia mesta, ¢lenovia odbornych komisii mesta,
vybrani zamestnanci Uradu, zastupcovia organizacii zriadovanych
Nitrianskym samospravnym krajom i neziskovych organizéacii a dal-
Sich zloziek ob¢ianskej spolo¢nosti. Konzultaéna skupina pripravila
zoznam hlavnych problémov, ich rozbor a jednotlivé kapitoly navr-
hovej ¢asti. Zoznam institucii a jednotlivcov, ktori boli zapojeni do
participativneho navrhového procesu tvorby NK31 a pripomienkovali
ju, je v zavere dokumentu ako Priloha ¢&. 1.

V ramci zapojenia klu¢ovych hraéov a aktérov v meste
prebiehali nasledujuce aktivity:

TERMIN AKTIVITA

CIELOVA SKUPINA

marec 2020 Prvé participativne stretnutie
aktérov KKP, mapovanie ich

potrieb

Siroké spektrum kulturnych
aktérov, (viac ako 50 aktérov)

maj - jun 2020 Dotaznikové mapovanie

kulturnych preferencii verejnosti

Siroka verejnost (1234
respondentov)

maj — august 2020 Spolo¢na tvorba SWOT analyzy

cez online platformy

Siroké spektrum kultarnych akté-
rov, viac ako 50 aktérov zo sekto-
rovych pracovnych skupin

4. september 2020 Analyticky workshop

Siroké spektrum kultirnych
aktérov a klu¢ovych zastupcov
Uradu

25. september 2020 Stretnutie klu¢ovych aktérov

Klucovi aktéri v meste, organiza-
cie zriadené Nitrianskym samo-
spravnym krajom aj sukromné
subjekty, sucasne stretnutie
veducich odborov Mestského
uradu v Nitre kvoli synergii
rozvojovych oblasti a priorit

september — oktéber 2020 Individualne rozhovory

s klucovymi aktérmi

Klacovi aktéri v meste reprezen-
tujuci zriadovanu kultaru

2. oktéber 2020 Navrhovy workshop s vyuzitim

online platformy

uvoD

Siroké spektrum kulttrnych
aktérov a klu€ovi zastupcovia
uradu
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Stratégia rozvoja kultury, kreativneho priemyslu a kulturneho
cestovného ruchu v Nitre na roky 2021 — 2031 definuje viziu rozvoja
mesta na zaklade podrobnej analyzy su¢asného stavu mesta, jeho
potencialov, problémov a ich pri¢in. Strategické ciele tuto viziu
rozvoja dalej spresriuju. Opatrenia a konkrétne aktivity st nasledne
sformulované tak, aby viedli k napiianiu tychto cielov.

ViZIA

Zelany buduci stav, ktory chce mesto
stratégiou dosiahnut

J

OBLASTI ROZVOJA

Tématicky celok zahrriujuci vSetky ciele v danej oblasti uréené na
zaklade analyz rozvojovych problémov a potencidlov mesta

J

STRATEGICKE CIELE

Zelany stav v danej
oblati rozvoja

J

OPATRENIA

Témy, ktoré je potrebné riesit,
zahffiaju zvy&ajne viacero aktivit

STRUKTURA NAVRHOVEJ CASTI
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CO PREDSTAVUJE
ViZIA ROZVOJA

ViZIA UDRZATELNEHO
ROZVOJA KULTURY,
KREATIVNEHO PRIEMYSLU
MESTA NITRY DO ROKU 2031

ViZIA ROZVOJA NITRY 2031

Strategicka vizia popisuje Zelany buduci stav mesta a jeho dalSie
smerovanie. Na priprave vizie rozvoja mesta Nitry v oblasti kultury,
kreativneho priemyslu do roku 2031 sa podielali kulturni aktéri zo
zriadovanej aj nezriadovanej scény, experti Uradu a zastupcovia
vedenia mesta. Tato vizia je dalej rozpracovana vo vsetkych
oblastiach rozvoja mesta, ku ktorym sa vztahuju ciele a opatrenia.

“Kultura je spdsob, akym ludia reaguju na zmysel zivota.”
(Tomas Halik)

Nitra je modernym kultirnym, kreativnym a atraktivnym eurépskym
mestom s plnohodnotnym verejnym priestorom a kvalitnou ponukou
pre vsetkych.

Je centrom umenia, vzdelania a kreativity s pevnym ukotvenim

na kulturnej mape Eurdpy, disponuje atraktivnou ponukou pre
europskeho navstevnika, modernou smart infrastruktarou,
univerzitnymi, vedecko-vyskumnymi, umeleckymi kapacitami

a kvalitnym verejnym priestorom vhodnym pre Zivot bez akychkolvek
fyzickych a socialnych bariér. Vo vSetkych oblastiach uplatiuje
principy environmentalnej zodpovednosti a udrzatelnosti.

Nitra je mestom s udrzatelnou podporou aktérov v oblasti kultury
reSpektujucim kulturu, kreativny priemysel a cestovny ruch ako
vyznamny ekonomicky faktor rozvoja, ma modernu a kvalitnu
infradtrukturu, zachované kulturne dedi¢stvo, rozvinutu siet
subjektov kulturnych a kreativnych odvetvi, ktori vdaka dobrym
podmienkam vytvaraju kvalitna kulturnu ponuku.

Vyznacuje sa vysokou kvalitou umeleckej produkcie. Je schopna
reagovat na trendy rozvoja kultury a je atraktivna pre véetky
skupiny obyvatelov, navstevnikov i miestnych komunit aj vdaka
systematickému, koordinovanému rozvoju publika a komplexnému
systému podpory aktérov kultury a kreativneho priemyslu.
Uplatriuje principy otvorenosti, transparentnosti, rovnosti, diverzity
a vzajomnej spoluprace. Je vhodnou lokalitou, v ktorej ma zmysel
zostat Zit a tvorit.

Ma svoju vlastnu identitu a prijemnu atmosféru. Oplati sa navstivit
ju, zostat a objavit jej ¢aro, a to nielen vdaka jedine¢nej panorame,
atrakciam hodnym 21. storocia, ale i vdaka komunitam a ludom,
ktori tu ziju, spolupracuju a vytvaraju platformu pozyvajucu

k zapojeniu sa. Je vstupnou branou do regionu a je vyhladavana na
mape europskeho kulturneho cestovného ruchu. Vytvara podmienky
pre rozvoj udrzatelného cestovného ruchu.






1 DOSTUPNA KULTURA

2 KULTURNY A KREATIVNY
PRIEMYSEL

STRUCNY PREHLAD OBLASTIi ROZVOJA, CIELOV A OPATRENI

EVERYONE FOR CULTURE, CULTURE FOR EVERYONE!

Mesto bude nadalej odstranovat fyzické a socialne bariéry vo
vSetkych oblastiach kultury, aby pre obyvatelov a navstevnikov boli
pristupné pestré moznosti vyuzitia kulturnej ponuky mesta. Potencial
kultdry, umenia, hmotného i duchovného kulturneho dedi¢stva bude
v sucinnosti so Stratégiou pristupnosti mesta Nitry pre vSetkych
vyuzity k va¢Siemu zapojeniu seniorov, oséb a rodin postihnutych
socialnym znevyhodnenim, rovnako tak i obyvatelov a navstevnikov
so zdravotnym znevyhodnenim ako spésob ich integracie do spolo-
¢enského diania. Mesto vyuzije osobitné grantové schémy, moznosti
mestskych kulturnych zariadeni a inovativne nastroje viaczdrojového
financovania na podporu tvorivych aktivit aktérov kulturneho a kre-
ativneho priemyslu v meste a skvalitnenie kulturnej ponuky, aby Zilo
po cely rok bohatym kulturnym zivotom. Dosiahneme tak zlep$enie
celkovej kvality Zivota v meste (podpora komunit, socialnej sudrz-
nosti, pristupnosti pre vietkych, ekologickej udrzatelnosti, kultiurnej
infrastruktury, kultura ako nastroj podpory fyzického aj psychického
zdravia, narast ekonomickych ukazovatelov a cestovného ruchu).

Mesto Nitra zriadi institut dramaturgickych rad ako poradnych orga-
nov odboru kultdry MsU pri organizovani podujati, zriadi samostatnt
organizaciu (Mestské kulturne stredisko), ktorou sa od¢leni vykon od
samospravnych funkcii odboru kultury. Cielom je jasné zadefinovanie
uloh odboru kultury ako servisného organu, ktory bude pInit mana-
zérske a koordinacéné funkcie pre oblast kultury v meste, zaroveri
bude realizovat a priebezne evaluovat stratégiu NK31 a Akény plan

a monitorovat, analyzovat a vyhodnocovat stav kulttry v meste.

V spolupréci s dramaturgickou radou zadefinuje prioritné projekty/
programy v kompetencii mesta a identifikuje dramaturgicky zasta-
ralé podujatia. Sustredi sa na podporu medzinarodnych festivalov
vratane vzniku novych, ktoré reflektuju aktualne trendy a systémovu
podpora aktivit, ktoré prezentuju a spoluvytvaraju pozitivne hodnoty.

THE CITY FOR CCI, CCI FOR THE CITY!

Mesto Nitra vybuduje Kreativne centrum Nitra a bude sa aktivne
podielat na rozvoji sieti aktérov kulturnych a kreativnych odvetvi na
miestnej, narodnej i medzinarodnej urovni pomocou skvalitnenia
manazmentu a posilnenia kapacit mesta na rozvoj kultury a kul-
tarno-kreativneho priemyslu (dalej v texte len KKP) v sulade so
sucasnymi trendmi. Mesto tiez bude zlepSovat podmienky tychto
aktérov na vytvaranie kvalitnej kulturnej ponuky a uspesného podni-
kania, a to prostrednictvom ich vzdelavania, skvalithenia su¢asnych
zdrojov financovania kulttry, hladania novych finanénych zdrojov
tak, aby reagovali na potreby rozvoja kultury v meste a aby posilfiovali
udrzatelnost ¢innosti aktérov. Prioritnymi oblastami KKP v meste

suU scénické umenie, umelecké remesla, hudba a vizualne umenie

s prepojenim na kvalitnu lokalnu gastrondmiu. Mesto tiez zadefinuje
sposob vyuzivania prazdnych a poloprazdnych priestorov v majet-
ku mesta pre aktérov KKP i pre komunitné aktivity.

Transformaciou prejde model financovania kultury, konkrétne
rozpracovanie VSeobecne zavazného nariadenia mesta Nitry

o poskytovani dotacii na kulttru (zvysit objem a podiel finanénych
prostriedkov na kulturne projekty, transparentnost — vylucenie
konfliktu zaujmov, efektivita vyuzitia finan¢nych zdrojov, urcenie
prioritnych oblasti, povinné spolufinancovanie, viacro¢né projekty
a automaticka podpora velkych periodickych projektov pri splneni
stanovenych podmienok). Odbor kultury alebo Kreativne centrum
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Nitra zabezpeci pre aktérov v KKP prostrednictvom odbornikov

v oblasti marketing, strategické planovanie, kultdrna identita,
autorskeé prava a pod., koncepéné vzdelavanie v oblasti fundraisingu
v kulture a zaroveri zabezpeéi spolupracu a sietovanie na viacerych
Urovniach: §tatna (Ministerstvo kulttry SR), krajska (UNSK a zriado-
vané kulturne institucie NSK), nezavisla kultura (nezavislé kulturne
centra a nezavisli aktéri v meste), medzisektorova spolupraca
(cestovny ruch, socialna oblast, $kolstvo), spolupraca s univerzitami,
vyskumnymi institaciami a Skolami na vSetkych urovniach, siukromny
sektor, medzinarodné spoluprace. Cielom je aj zvySenie know-how
ludskych zdrojov na mestskom urade a v kulturnych instituciach

v meste — ziskavanie financii z eurépskych fondov, vyuzivanie novych
technoldégii a posilnenie kreativnych a kulturnych odvetvi v meste
cez medzinarodné spoluprace/rezidencie, tvorbu novych pracovnych
miest, podporu inovacii, stimulacia podnikania v KKP prostrednic-
tvom dialégu s podnikatelskymi subjektmi.

3 KULTURNE DEDICSTVO FUTURE FOR CULTURE HERRITAGE, CULTURE
HERRITAGE FOR FUTURE!

Mesto Nitra bude pokrac¢ovat v obnove kultirnych pamiatok

a pamatihodnosti v majetku mesta a prostrednictvom motivacnej
dotacnej schémy pre vlastnikov pamiatkovych objektov bude dbat,
aby kulturne dedi¢stvo mesta zostalo zachované pre nasledujuce
generacie. Rekonstruované a revitalizované objekty budud vhodnou
formou prezentované, aby sa stali lakadlom pre obyvatelov mesta

a jeho navstevnikov z celého sveta. Prezentované a zviditelnené budu
nielen zname, ale i zabudnuté miesta, ktoré tvoria kultirne a prirodné
dediéstvo Nitry. Prezentaciu kulturneho dedi¢stva zatraktivni novy
paméatovy portal mesta — Pamat Nitry aj realizacia modernej
interaktivnej expozicie dejin mesta vdaka spolupraci viacerych
zainteresovanych institucii a subjektov.

4 KULTURNY PRIESTOR SPACE FOR CULTURE, CULTURE FOR SPACE!

Nitra bude rozvijat kultiru na verejnych priestranstvach v sulade

s manualom tvorby verejnych priestranstiev. Verejné priestranstva
vo vlastnictve mesta budu revitalizované na zaklade kritéria kvality
a vybavené technickou infrastrukturou tak, aby vratili Zivot nielen do
centra mesta, ale aby bol viac vyuzity potencial mestskych zelenych
ploch, rieky a jej nabrezi. ZlepSia sa moznosti pre komunitné
volnhoCasové aktivity v mestskych ¢astiach. Budu nastavené jasné
pravidla a zjednodus$ené procesy na vyuzivania verejného priestoru
pre Siroké spektrum komunit a aktérov KKP. Zintenzivni sa podpora
umiestriovania umeleckych diel a dalSich prvkov do verejného
priestoru. Studia uskutognitelnosti preveri relevantnost vybudovania
multifunkénej saly pre viac ako 500 navstevnikov.

5 IDENTITA DESTINACIE NITRA FOR EUROPE, EUROPE FOR NITRA!

Mesto sa viac otvori svojim obyvatelom a navstevnikom, ziska
moznosti zapojenia sa do existujucich a aj do novych projektov,
prijme svoju multikulturalitu a svoje pozitivne aj negativne stranky.
Zapojenim sa do kandidatury na titul EHMK 2026 sa vytvara prilezi-
tost zviditelnit sa v Eurdpe a realizovat rozvojové zamery v oblasti
kulturneho cestovného ruchu. Sietovanim a nadviazanim spoluprace
sa zlepSi dostupnost infrastruktury potrebnej pre cestovny ruch
vytvoria sa nové kulturne a turisticky atraktivne ciele, ozije centrum
mesta, mesto ziska svoju jedine¢nu identitu. Nitra sa stane mestom,
kde sa oplati prist, vidiet, zazit a Zit!

STRUCNY PREHLAD OBLASTIi ROZVOJA, CIELOV A OPATRENI 4



STRUCNY PREHLAD CIELOV

A OPATRENI

OBLAST

CIEL, INDIKATOR
CIELA (6 - 8 ROKOV)

OPATRENIA
(3—5 ROKOV)

1 Dostupna kultura

Everyone for Culture,
Culture for Everyone!

1.1V Nitre je vysoka
kvalita umeleckej
produkcie - je schopna
reagovat na trendy
rozvoja kultury a je
atraktivna pre vsetky
skupiny obyvatelov

a navstevnikov

1.1.1 Posilnenie pozitivneho vnimania postavenia
a ulohy kultury v spolo¢nosti, zabezpecenie
potrebnych finanénych zdrojov na rozvoj kultury
v mestskom rozpocte

1.1.2 Skvalitnenie podmienok pre realizaciu Zivej
kultary, zvysenie kvality produkcie organizovane;j
mestom a priebezna podpora integrovaného
komunitného rozvoja

1.1.3 Odburavanie kulturnych, socialnych,
fyzickych a ekonomickych bariér v ramci uc¢asti
na kulturnej ponuke pre znevyhodnené skupiny

1.2 V Nitre funguje
systematicky

a koordinovany rozvoj
publika

1.2.1 Rozvijanie vzdelavania publika od
materskych a zakladnych $koél, cez stredné
Skoly a univerzity az po celozivotné vzdelavanie,
podpora tvorivého potencialu

1.2.2 Podpora spoluprace kulturnych

a vzdelavacich institucii a aktérov

2 Kulturne
a kreativne odvetvia

The City for CClI,
CCl for the City!

2.1 Nitra je mestom

s rozvinutou siefou
subjektov kultirnych

a kreativnych odvetvi,
ktoré vdaka dobrym
podmienkam vytvaraju
kvalitnu kultdrnu ponuku
a uspesne podnikaju

2.1.1 Zadefinovanie spdsobu vyuzivania
prazdnych a poloprazdnych priestorov v majetku
mesta pre KKP a komunitné aktivity (Martinsky
vrch, kino Palace - vybudovanie Kreativneho
centra Nitra, kino Lipa, amfiteater, nevyuzivana
infrastruktara na sidliskach a pod.)

2.1.2 Vzdelavanie aktérov kulturneho a kreativ-
neho priemyslu za u¢elom rozvoja ich know how
2.1.3 Rozvoj sietovania aktérov KKP na miestne;j,
narodnej a medzinarodnej Urovni

2.1.4 Skvalitnenie stu¢asnych a hladanie novych
zdrojov a nastrojov financovania kultury tak,

aby reagovali na potreby rozvoja kultury v meste
a posilfiovali udrzatelnost ¢innosti aktérov v KKP
2.1.5 Skvalitnenie manazmentu a posilnenie
kapacit a know how mesta na rozvoj kultury

a KKP v sulade so su¢asnymi trendmi

STRUCNY PREHLAD OBLASTi ROZVOJA, CIELOV A OPATRENI 4.1
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OBLAST

CIEL, INDIKATOR
CIELA (6 - 8 ROKOV)

OPATRENIA
(3—5 ROKOV)

3 Kulturne dediéstvo

Future for Culture
Herritage, Culture
Herritage for Future!

3.1V Nitre funguje
komplexny systém
podpory aktérov kultury
a kreativneho priemyslu,
Specialne za oblast
kultarne dediéstvo

3.1.1 Podpora spoluprace a rozvoj znalosti
a kapacit vlastnikov pamiatkovych objektov,
zmena postoja k verejnym priestorom

a historickym budovam

3.1.2 Zefektivnenie rozvoja finanénych

a nefinanénych nastrojov a zdrojov pre
revitalizaciu pamiatok a udrzatelnu obnovu

3.2 Nitra ma zachované
a spristupnené kulturne
dediéstvo a uspokojené
kultarne potreby
obyvatelov a navstevni-
kov mesta

3.2.1 Zatraktivnenie a spristupnenie kulturneho
dedic¢stva verejnosti vo fyzickom a aj v online
priestore s dérazom na miesto Nitry v eurép-
skom kulturnom procese

3.2.2 Obnova umenia vo verejnom priestore,
ktoré nesie pamat mesta

3.2.3 Priebezné rieSenie havarijného a nevyho-
vujuceho technického stavu viacerych kulturnych
pamiatok a hfadanie ich nového vyuzitia

4 Kulturny priestor

Space for culture,
Culture for space!

4.1V Nitre su obyvatelia
mesta spolutvorcami
kultarneho verejného
priestoru

4.1.1 Ozivovanie verejnych priestranstiev novymi
umeleckymi dielami a informovanie verejnosti
4.1.2. ZvySovanie podielu aktivit, ktoré su
tvorené komunitnymi aktérmi, zvySovanie
osobnej angazovanosti obyvatelov

4.1.3 Cielena zmena postoja k tvorbe verejného
priestoru a zapajaniu obyvatelov, posilfiovanie
angazovanosti odbornikov a zodpovednosti
podnikatelského sektora

4.2 Nitra ma
dobudovanu kulturnu
infrastrukturu a revita-
lizovanu existujtcu pre
21. storocie

4.2.1 UvaZzovanie o rozvoji kulturnej
infrastruktury v Uzkej vazbe na Uzemny plan
rozvoja mesta

4.2.2 Preverenie moznosti vybudovania
multifunkénej saly pre 500 a viac u¢astnikov
a zabezpecenie jej udrzatelnosti

5 |Identita destinacie

Nitra for Europe,
Europe for Nitra!

5.1 Nitra je jasne
identifikovatelna na
mape Eurépy ako
kultirne mesto nesuce
stopy vyznamnej
spoloénej europskej
historie a aj v suc¢asnosti
vie obh3jit svoje
vyznamné postavenie

5.1.1 Vybudovanie kvalitného marketingu mesta
so zapojenim obyvatelov

5.1.2 Uspesné realizovanie projektu Eurépske
hlavné mesto kultury 2026

5.2 Nitra ma atraktivnu
ponuku pre eurépskeho
navstevnika, ma
modernu fungujicu
smart infrastrukturu

a aktivne spolupracuje
s aktérmi v cestovhom
ruchu

5.2.1 Vytvaranie podmienok pre diverzifikaciu
ponuky pre nové segmenty navstevnikov

s ohladom na udrzatelnost

5.2.2 Tvorba atraktivnych produktov pre
navstevnikov CR s vyuzitim smart rieSeni
5.2.3 Napojenie produktov na regionalne,
narodné, medzinarodné projekty cestovného
ruchu a kulturne turistické cesty

5.2.4 Posilfiovanie spoluprace a partnerstva
verejného a sukromného sektora v cestovnhom
ruchu v Nitre a v Nitrianskom kraji

STRUCNY PREHLAD OBLASTi ROZVOJA, CIELOV A OPATRENI 4.1
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DOSTUPNA KULTURA
EVERYONE FOR
CULTURE, CULTURE
FOR EVERYONE!

Nasledujuci popis jednotlivych oblasti rozvoja kultury v Nitre je
zhrnutim navrhovej €asti stratégie a cielov, ktoré chce mesto pomo-
cou stratégie do roku 2031 dosiahnut. Oblasti rozvoja boli uréené
na zaklade analyzy a popisu hlavnych rozvojovych problémov a po-
tencialov mesta v oblasti kultury. Kazda oblast zahria tie opatrenia,
ktorych napifianie ma prispiet k dosiahnutiu stanovene;j vizie.

o
VYCHODISKOVY STAV

Dostupnost kultury pre vSetkych je vyznamnym faktorom pri
koncipovani kulturnej ponuky a pri vytvarani realizaénych
podmienok pre aktérov. Na zaklade dostupnych dat a analyz bola
sucasna nitrianska kulturna ponuka hodnotena so zretelom na
zastupenie jednotlivych druhov a Zanrov, cielovych skupin, cenovu
dostupnost, navstevnost a kvalitu v trukture: a) mestské projekty
(mesto je garantom, pri dramaturgii spolupracuje s partnermi
jednotlivych projektov, Mesto Nitra v su¢asnosti nezriaduje ziadnu
kultdrnu instituciu s funkciou mestského kulturneho strediska,
preto je hlavnym organizatorom a koordinatorom kulturnych
podujati odbor kultury MsU v Nitre), b) projekty vyznamnych
aktérov, v ktorych je mesto jednym z hlavnych usporiadatelov

na zaklade zmluv o spolupraci vratane finanénej podpory formou
dotécii, c) projekty podporené mestom v ramci dotaénych schém,
d) verejné kulturne podujatia véetkych usporiadatelov oznamené
mestu v zmysle zakona o verejnych kulturnych podujatiach.

Mestskeé projekty z hladiska vyvazenia druhov a zanrov: hudba -
vazna (festivaly Nitrianska hudobna jar vratane NHJ ZUS Jozefa
Rosinského, Medzinarodny festival sakralnej hudby Musica sacra,
Nitrianska hudobna jesen, samostatné koncerty pocas roka,
vychovné koncerty pre materské a zakladné skoly), popularna
(koncerty v ramci Nitrianskeho kulturneho leta, mestskych slavnosti
a jarmokov, samostatné koncerty), folkldr, scénické umenie
(divadelny cyklus pre deti v ramci kulturneho leta, vianoénych
podujati, predstavenia po¢as roka v kultirnych zariadeniach),
vizualne umenie (vystavy v mestskych kulturnych zariadeniach,
na verejnych priestranstvach, filmové projekcie), literatura
(vydavanie publikacii, literarne podujatia), kulturne dedi¢stvo (Dni
europskeho kulturneho dediéstva, living history), multizanrové
projekty (mestské slavnosti).

Cenova dostupnost mestskych podujati je dlhodobo chapana

ako verejna sluzba a prispevok samospravy jednotlivym

cielovym skupinam. Vaé&sina podujati je realizovana na verejnych
priestranstvach s volnym vstupom, cena vstupeniek v kultirnych
zariadeniach sa pohybuje v rozsahu 3-7 eur, su poskytované zlavy
pre seniorov, Studentov a zdravotne tazko postihnutych obyvatelov,
rovnako dostupny je aj prenajom kulturnych zariadeni (velké saly
10-70 eur/h, klubové miestnosti od 1 eur/h pre miestne komunity).
Statistiky navstevnosti uvadzané vo vyhodnoteniach programového
rozpodctu potvrdzuju primerany zaujem jednotlivych cielovych
skupin. Kazdoroéna sprava o dostupnosti monitoruje aktivity
zamerané na integraciu znevyhodnenych skupin obyvatelstva.
Mesto Nitra ako organizator §tandardne realizuje podujatia s volnym
vstupom a vacésina podujati je v prostredi bez fyzickych bariér.
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Prehlad podporenych projektov a poskytnutych dotacii je obsiahnuty
vo vyro€nych spravach a vo vyhodnoteniach programového rozpo¢&tu.

Projekty vyznamnych aktérov, v ktorych je mesto jednym z hlavnych
usporiadatelov na zaklade zmluv o spolupraci vratane finanénej
podpory formou dotacii, predstavuju taziskovu liniu nitrianskej
programovej ponuky v podobe vyznamnych medzinarodnych
festivalov prezentujucich divadlo, film, folklér, hudbu a tanec.

Maju vyrazny potencial pre rozvoj kulturneho cestovného ruchu

v Nitre a na Slovensku: Medzinarodny festival Divadelna Nitra,
Medzinarodny akademicky festival Akademicka Nitra, Medzinarodny
filmovy festival Agrofilm, multizanrovy Flaam festival, Medzinarodny
festival bubnov a perkusii drumpoint Slovakia, Campana Fest,
Medzinarodny organovy festival Ars Organi Nitra ai.

Mesto ma od zaciatku 90-tych rokov 20. storocia funkény dotaény
systém pre oblast kultury, podpora financovania kultury tu vzdy
existovala v roznych formach (na zagiatku vo forme fondu Pro Nitria,
neskor VZN o poskytovani dotécii v stlade s legislativou). V ramci
dotaénej schémy (cielové oblasti kultura a kreativny priemysel,
cestovny ruch) je kazdoroéne podporenych cca 55 projektov. Vyska
alokacie je nedostato¢na a poziadavka vysoko (kazdoro¢ne priblizne
patnasobne) prevysuje moznosti rozpoétu.

Vyznamnou sucastou ponuky su verejné kultirne podujatia
vSetkych kulturnych institucii, hudobnych klubov, agentur,
obcéianskych zdruzeni a komunit na tzemi mesta uvedenych

v kapitole 5.4. a v pasportizacii. Za rok je v priemere evidovanych
1100 oznameni o usporiadani verejnych kulturnych podujati, z toho
cca 180 predstavuje komunitné aktivity. Je potrebné skonstatovat,
Ze pocet evidovanych oznameni je priblizne 70 % z celkového poctu
realnych aktivit na Uzemi mesta a tento stav naznacuje rezervy

v pravnom povedomi usporiadatelov, v osvetovej i kontrolnej ¢innosti
samospravy.

Za poslednych desat rokov v Nitre vzniklo nezavislé kulturne
centrum Hidepark, ktoré dava priestor pre alternativne umelecké
aktivity s medzinarodnym presahom, komunitné aktivity v oblasti
udrzatelného spdsobu zivota, rodi¢ovstva a neformalneho
vzdelavania. V suvislosti s ¢innostou Hideparku vzniklo viacero
obgianskych zdruzeni a medzinarodnych festivalov (napr. Flaam
festival).

Z dotaznikového prieskumu vyplyva, ze takmer polovica
respondentov hodnoti Uroven kulturneho zivota v Nitre ako
priemernu. Na druhej strane vS§ak musime konstatovat, ze
podiel tych, ktori povazuju tuto urover za vybornu, az velmi
dobru je podstatne vy$si ako podiel respondentov, ktori sa

k drovni kulturneho zZivota vyjadrili negativne. V tomto kontexte
vSak povazujeme za nevyhnutné skimat toto hodnotenie aj

z pohladu viacerych cielovych skupin zvlast. Tymto zistujeme,
Ze podstatne vysSi podiel respondentov, ktori pozitivne hodnotili
uroven kulturneho Zivota, sa nachadza prave v nizsich vekovych
kategoriach, zatial ¢o respondenti v déchodkovom veku, resp. vo
vySSich vekovych kategdriach hodnotili uroven kulturneho Zivota
skor priemerne az negativne.

V suvislosti s dopadmi koronakrizy na sektor kultury, kreativheho
priemyslu a cestovného ruchu sa naplno odkryli i aspekty ich
vnimania spolo¢nostou v medzinarodnom meradle. Popri vnimavom
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publiku sa vyskytuju v spolo¢nosti i postoje nepochopenia prace
v tomto sektore. Kriza umocnila potrebu systematického pristupu
k rieSeniu tejto problematiky na vSetkych urovniach, hlfadania
systému podpory, inovativnych rieSeni a uznania, ze v kone¢nom
doésledku kultura podporuje aj imunitu a verejné zdravie.

Dostupné analyzy potvrdzuju rezervy v praci s publikom, jeho
nesystematicky a nekoordinovany rozvoj a vzdelavanie. Existujuce
bariéry brania tomu, aby sa kulturne skusenosti konkrétnych skupin
stali su¢astou Sirsej komunity. Cielovymi skupinami s existujucimi
alebo potencialnymi prekazkami st deti a mladi fudia (0-25 rokov),
mladi dospeli a rodiny (25 - 40 rokov), seniori (nad 65 rokov), ludia
s fyzickym znevyhodnenim a marginalizované skupiny.

Financovanie kultury v si¢asnosti predstavuje v priemere menej
ako 1 % z celkového rozpoc¢tu mesta, pricom dotacie predstavuju

v priemere 6 % z celkového rozpoctu na kulturu. Ak zapocitame

do rozpoc&tu na kulturu aj investi¢né naklady na rekonstrukcie
kulturnych domov v poslednych 8 rokoch, vzrastie percento na 1,5 %
z celkového rozpoc¢tu mesta.
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P1

P10

P11

P13

PO 1

PO 2

PO 4

PO 6

PO 10

PO 11

SUVISIACE ROZVOJOVE PROBLEMY A POTENCIALY

PROBLEMY

Nedostato¢na spolupraca kulturnych a vzdelavacich institucii,
nedostato¢né previazanie vzdelavacich programov s ponukou
kultarnych institucii.

Nekoordinovany a nesystematicky rozvoj publika a jeho vzdelavania
(zabezpeduju si len samostatne niektoré organizacie).

Akcie organizované mestom sa opakuju, pre nové aktivity ani
aktérov nie je dostatocny priestor.

Nedostatoéna dostupnost (kulturna, socialna, finanéna) kultirnej
produkcie pre znevyhodnené skupiny (napr. narodnostné mensiny,
LGBT, atd.). Kultura financovana z verejnych penazi zanedbava ¢ast
publika. Kultdrne institucie nedostato€ne pracuju s témou integra-
cie mensin do vac¢sinovej spolo¢nosti.

Odbor kultury okrem samospravnych funkcii pIni aj funkciu
agentury pre organizovanie podujati vo verejnom priestore, nechtiac
konkuruje sukromnym usporiadatelom. Zahltenie odboru kultury
MsU Nitra usporadivanim podujati, nedostatok ¢asu na strategické
planovanie, ziskavanie alternativnych zdrojov financovania.

POTENCIALY

Silné kulturne institucie zriadované Nitrianskym samospravnym
krajom, ktoré spoluvytvaraju identitu mesta a jeho medzinarodné
renome.

Kvalitné vzdelavacie institucie v oblasti umenia pre deti a mladez
(ZUS), stredné umeleckej koly aj vysoké umeleckeé skoly (plati aj
pre oblast vzdelavania v cestovhom ruchu).

Silna tradicia scénického umenia, rozvinuta ¢innost divadelnych
organizacii profesionalnych aj amatérskych na vysokej urovni.

V meste sa rozvija silné kulturno komunitné podhubie iniciované
obc¢ianskou spolo¢nostou, kde sa prepajaju rozne kulturne a kreativ-
ne odvetvia.

Mesto ma vypracovanu stratégiu dostupnosti v meste pre vietky
cielové skupiny, ktora podporuje systematicky rozvoj kulturno-ko-
munitnej ponuky pre vSetky cielové skupiny, ma Siroku podporu na
urade, v zastupitelstve aj medzi aktérmi a je napifana.

Multikultarne, multietnické a multinaboZenskeé prostredie.
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Prioritna oblast 1 Dostupna kultira — Everyone for Culture, Culture for Everyone!
Prevazujlica zodpovednost: odbor kulttry

STRATEGICKY CIEL

NAZOV OPATRENIA

PRIKLADY AKTIVIT

1.1V Nitre je vysoka
kvalita umeleckej
produkcie schopna
reagovat na trendy
rozvoja kultury a je
atraktivna pre vsetky
skupiny obyvatelov

a navstevnikov

Navrh indikatora:
% z rozpoctu mesta na
kulturu

Spokojnost obyvatelov

1.1.1 Posilnenie
pozitivneho vnimania
postavenia kultury

v spolo¢nosti

a zabezpedenie
potrebnych finanénych
zdrojov na rozvoj kultury
v mestskom rozpocéte

Navrh typu indikatora:
% z rozpodtu

Navrh zodpovednosti:
viceprimator — garant
pre kultdru

« zvysit percentualny podiel oblasti kultury
v rozpoc¢te mesta — kazdoroéne vyclenit 3-5%
z celkového rozpocétu na oblast kultury

- vytvorit systém evidovania prinosov — data
priameho dopadu kulturnych aktivit
na podnikatelské prostredie (cestovny ruch,
reklama, gastro priemysel, zamestnanost)

1.1.2 Skvalitnenie
podmienok pre
realizaciu zivej

kultury a zvySenie
kvality produkcie
organizovanej mestom
a priebezna podpora
integrovaného
komunitného rozvoja

Navrh typu indikatora:
Funkéna organizacia
zabezpecujuca
manazment kultury

Pocet projektov
v participativnom
rozpocte

Navrh zodpovednosti:
odbor kultury,

odbor komunikacie

a propagacie

- od¢lenit vykon od samospravnych funkcii
odboru kultury a pripravit podmienky pre
zriadenie samostatnej organizacie (Mestské
kulturne stredisko)

« urdit prioritné projekty v kompetencii mesta,
kulturne aktivity jednotlivych mestskych ¢asti
(jarmoky) definovat ako komunitnu ¢innost

- zriadit in§titut ad hoc dramaturgickych rad
ako poradnych organov odboru kultury MsU
pri organizovani podujati

- identifikovat dramaturgicky zastaralé
podujatia, inovovat a sustredit sa na podporu
medzinarodnych festivalov vratane vzniku
novych, ktoré reflektuju aktualne trendy

- zaviest efektivnu komunika¢nu a propagaénu
stratégiu podujati organizovanych mestom,
ako sucast pripravit novi podobu webovych
stranok mesta, vytvorit jednotnu informacnu
platformu vo fyzickej i online podobe

- motivovat obyvatelov a cudzincov k vyssej
participacii na spolo¢nom Zzivote v meste
s dérazom na kulturu a verejny priestor (napr.
cez uz existujuci participativny rozpocet
a schému Menim moje mesto s pomocou
Nitrianskej komunitnej nadacie a COMIN)

- dosledne uplatriovat schvalenu Stratégiu
pristupnosti mesta Nitry pre vSetkych v oblasti
kultary

- vyuzivat nastroje dota¢nej schémy pre jednotlivé
skupiny
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Prioritna oblast 1 Dostupna kultira — Everyone for Culture, Culture for Everyone!
Prevazujlica zodpovednost: odbor kulttry

STRATEGICKY CIEL

NAZOV OPATRENIA

PRIKLADY AKTIVIT

1.1.3 Odburavanie
kultarnych,

socialnych, fyzickych

a ekonomickych bariér
v ramci uc¢asti na
kulturnej ponuke pre
znevyhodnené skupiny.

Navrh typu indikatora:
Pocet zapojenych
obyvatelov do projektov

Navrh zodpovednosti:
odbor kultury a odbor
socialnych sluzieb

« systematicky odstranovat bariéry fyzickej do-
stupnosti objektov v majetku mesta, zabezpedit
bezbariérovost kulturnych institucii v zmysle
schvalenej Stratégie pristupnosti mesta Nitry
pre véetkych z roku 2019

podporovat participaciu znevyhodnenych skupin
pri tvorbe dramaturgie a vSetky umeleckeé aktivity
mapovat potreby marginalizovanych skupin,
poznat vlastné stereotypy a predsudky a postup-
ne ich menit

identifikovat klu¢ové organizacie venujlce sa
inkluzii znevyhodnenych skupin, mensin, cu-
dzincov a spolupracovat s nimi (Komunitny plan
socialnych sluzieb)

podporovat rozvoj Specifického publika v prostre-
di mensin, cudzincov, resp. v prostredi pre nich
pristupnom

zamerat sa na zazitkové formy a hladanie spo-
lo¢nych kulturnych prienikov, udrzatelné socialne
projekty, v ktorych s zapojené znevyhodnené
skupiny aj cez KKP (napr. chranené dielne)

1.2 V Nitre funguje
systematicky

a koordinovany rozvoj
publika

1.2.1 Rozvijat
vzdelavanie od MS, ZS,
SS, VS po celozivotné
vzdelavanie a podporo-
vat tvorivy potencial

Navrh typu indikatora:
Pocet ucastnikov
kulturno-vzdelavacich
projektov

Navrh zodpovednosti:
odbor Skolstva

v spolupraci s odborom
kultury a kultrnymi
instituciami

podporovat rozvoj publika — inovativne, auten-
tické a zaujimavé formy a metédy vzdelavania
arozvoja publika

podporovat interakciu, kultirnu formaciu,
spolupracu kulturnych a vzdelavacich organi-
zacii, napr. KC pod SPU (aj v medzinarodnom
kontexte)

vyuzivat autentické prostredie

Sirit povedomie o ponuke vzdelavania v oblasti
kultary

prepojit generacie (deti — rodi¢ia — seniori), vza-
jomne si odovzdavat skisenosti, postoje, nazory
zamerat sa na vzdelavanie v oblasti formova-
nia historického vedomia, vztahu k hodnotam
kulturneho dedi¢stva a identity, prostrednictvom
poznavania minulosti (Historia magistra vitae)

1.2.2 Podpora
spoluprace kulturnych
a vzdelavacich institucii
a aktérov

Navrh typu indikatora:
Spracované stratégie
rozvoja publika kultur-
nymi in§tituciami

Navrh zodpovednosti:
jednotlivé institucie
NSK a neskor i kulturna
organizacia mesta

zabezpecit zber spatnej vazby od publika k ponu-
kanym programom a dal$im sluzbam kulturnych
organizacii a akcii (vypracovany a zavedeny
systém kvalitativneho a kvantitativheho zberu
dat; vyhodnocovanie a reflektovanie dat v praxi)
zaviest systém monitorovania a hodnotenia
ponukaného programu a dal$ich sluzieb kultur-
nych organizacii aj s ciefom poznania potrieb
cielovych skupin a identifikovania potrieb poten-
cialneho publika, ktoré zatial nie je zapojené
- realizovat ,Behind the stage” — kontinualny
vyskum publika v meste Nitra, potreba publiko-
vat, zohladriovat existujuce bariéry a preferencie
- zacielit aktivity rozvoja publika na zaklade segmen-
tacie cielovych skupin podla realizovaného vyskumu
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KULTURNY A KREATIVNY
PRIEMYSEL

THE CITY FOR CCl, CCI
FOR THE CITY!

o
VYCHODISKOVY STAV

Kulturno-kreativny priemysel je v celoslovenskom kontexte
nejednoznacne zadefinovany (jeho miesto, délezitost, pocty aktérov,
ekonomicka sila), od nejednoznaéného zaradenia jednotlivych
oblasti do KKP po prelinanie sa medzisektorovych kompetencii
(Ministerstvo kultury a Ministerstvo hospodarstva SR) a slabo
zmapovany. Je to vdeobecne neznamy pojem, ktory verejnosti splyva
s kulturou. Nie je povazovany za délezity, hoci, paradoxne, v dosled-
ku koronakrizy, je medializovany a konec¢ne aj v centre pozornosti
spolo¢nosti a vlady. Kedze chyba mapovanie aktérov KKP v regione
aj v samotnom meste Nitra (kvantitativne aj kvalitativne), nevieme
jednoznacne vycislit podiel KKP na HDP v meste a nevieme urcit
jeho “vahu” a délezitost. Zahrani¢né analyzy dlhodobo poukazuju na
preukazatelné multiplika¢né efekty na socio-ekonomicku, ekologic-
ku oblast, na oblast rozvoja turizmu. Podpora a rozvoj KKP pdsobia
pozitivne na imidz mesta, na narast ostavajucich “mozgov” v meste
a na celkovu prijemnost Zivota v meste vdaka aplikacii inovacii

a smart rieSeni a podpore komunitného Zivota.

Udaje su vytiahnuté z mapovania aktérov KKP za regién (Nitriansky
kraj), ktoré mesto Nitra spolu s externou firmou robilo v roku 2017
pre potreby zrealnenia potrieb a tvorbu Kreativneho centra Nitra.
Nedisponujeme teda aktualnymi datami, ale mame vyhodnotené
potencialy, moznosti spoluprace v KKP a na zaklade zu¢astnenych
aktérov sme vyhodnoatili, Ze najsilnejsi potencial ma prave scé-
nické umenie a hudba. Zaroven je potrebné ako prioritné oblasti
zadefinovat aj umelecké remesla a gastronémiu. Ulohou mesta

a Kreativneho centra by v ramci mapovania KKP v Nitre malo byt
mapovanie aktérov, vychadzajuc z SK NACE kddov pre jednotlivé
podnikatelské ¢innosti. Pozitivom a prejavom rastuceho usilia
mapovat KKP je prizvanie mesta Nitry do pracovnej skupiny pri MK
SR, ktora bude tvorit stratégiu rozvoja KKP a bude vlastne platfor-
mou pre rozvoj KKP v SR.

Najvacsi potencial ma v Nitre stale scénické umenie, a to vdaka
rozvinutej scéne (Divadlo Andreja Bagara, Staré divadlo K. Spisaka,
Nové divadlo, amatérske a studentské divadla) - prileZitosti pre
hercov, dramaturgov, dizajnérov, scénografov, osvetlovacov a zvu-
kovych majstrov, textilnych navrharov, ¢alunnikov, uzitkovych dizaj-
nérov a remeselnikov, s prepojenim na hudbu a vizual scény. Tito
zamestnanci maju v Nitre najvacsi pocet v KKP. Prirodzene, vystupy
za scénické umenie su aj hodnotené ako najprofesionalnejsie, a to
vdaka medzinarodnej produkcii v ramci MF Divadelna Nitra.

Hudba ako potencial vdaka modernej Katedre hudby (na SR jedi-
nec¢ny odbor zvukového dizajnu a mixu) na Univerzite Konstantina
Filozofa v Nitre, hoci tu nie je hudobné teleso ako napr. filharménia
a absentuje mestska velka koncertna sala, rovnako ako Statne
konzervatérium s tradiciou. Zospodu vzisla potreba a aktéri zalozili
Nitriansky komorny orchester. Nadalej rastie dopyt po hudobnych
skusobniach (data ziskané z dotaznikového prieskumu z roku
2018/2019). Zmapovana je teda potreba viacerych kvalitnych hu-
dobnych skusobni, ¢o svedéi o velkom mnozstve neprofesionalnych
hudobnikov a hudobnych zoskupeni réznych zanrov na tzemi mesta.
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P2

P3

P4

P5

P6

P14

V Nitre p6sobi Katedra masmedialnej komunikacie a reklamy

na Univerzite KonStantina Filozofa, ktora reaguje na prilezitosti
uplatnenia kreativnych a manazérskych schopnosti na trhu prace
v oblasti marketingu.

Tradi¢né remesla, ktoré su znovuobjavovanou hodnotou, su skor
doménou regiénu ako mesta. Skusenosti zo zahranicia ukazuju, ze
tradi¢né umelecké remesla su zaujimavym trendom rozvoja, pokial
sa rozvijaju v kontexte uplatnenia na trhu prace s pridanou hodnotou
a Studenti maju moznost sa zoznamit s podnikatelskymi zru¢nos-
tami, ako aj s potrebnymi novymi technolégiami. V tomto smere

je v Nitre potencial prepojenia s Univerzitou Konstantina Filozofa
(Pedagogicka fakulta) a Krajskym osvetovym strediskom.

Vizualne umenie, napriek Katedre vytvarnej tvorby na Univerzite
Konstantina Filozofa, nema aktualne vyraznych aktérov vo vekovej
kategorii do 30 rokov. Nad 30 rokov je niekolko Uzitkovych dizajnérov
a multifunk&nych vizualnych umelcov (Sona Bellérova, Erik Fehér).
Je tu potencial prepojenia s hudbou aj ostatnymi oblastami KKP.

V meste sa tiez rozvija oblast architektury, urbanizmu, zahradnej
architektury, klu¢ové oblasti rozvoja KKP v kontexte udrzatelného
rozvoja miest a klimatickych zmien.

SUVISIACE ROZVOJOVE PROBLEMY A POTENCIALY

PROBLEMY

Odbor kultury nechtiac konkuruje sikromnym usporiadatelom.

Nedostato¢na prepojenost a komunikacia medzi aktérmi,
organizaciami, dobrovolnikmi a ich siefovanie. Nedostato¢na
spolupraca hlavnych aktérov a ich koordinacia zo strany odboru
kultdry mesta a kraja.

Vacsine miestnych subjektov kultury chyba komunikacia
so zahrani¢im, slaba podpora projektov medzinarodnej spoluprace
a umeleckej tvorby.

Subjekty kulturnych a kreativnych priemyslov (KKP) nedostavaju

od mesta a kraja dostato¢nu podporu pre svoj rozvoj. Chybaju
kvantitativne udaje o jednotlivych oblastiach KKP, potreby subjektov
KKP nie su zohladnené v koncepciach ekonomického rozvoja mesta
a kraja.

Nizka finanéna alokacia na podporu neziskovych organizacii kultury
- nedostatok prostriedkov, dotac¢ny systém mesta a kraja nie je
jasne nastaveny, nedostato¢né povedomie o alternativnych zdrojoch
financovania vratane sponzoringu.

Mnohi kreativci, profesionali z kulturnych a kreativnych odvetuvi,
odchadzaju z Nitry (napr. graficky dizajn, digitalne média,
architektura).
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P15

P17

PO 5

PO 6

PO 7

PO 8

PO 9

Chybaju prvky atraktivnej kulturnej infrastruktury, ktoré by
vyjadrovali su¢asné trendy. Chyba vhodné zazemie pre ¢innost
aktérov, nefunkéné kulturne priestory. Kulturna infrastruktura vo
vlastnictve mesta nie je pre kulturnych aktérov atraktivna (napr.
7 kultarnych domov). Chybaju priestory pre celoroéné nezavislé
komunitné a kultirne akcie (typu letnych aktivit v Hideparku).

Prazdne a nevyuzité priestory kultury v majetku mesta (napr. kino
Palace, kino Lipa, ¢ast budovy amfiteatra, budovy v kasarriach pod
Zoborom).

POTENCIALY

Vyznamna koncentracia aktérov kulturneho a kreativneho priemyslu
v najsilnejsich oblastiach ako scénické umenie, hudba, vizualne
umenie, reklama, remesla (su¢asne s vyuzitim inovacii s prepojenim
na kulturne dediéstvo).

V meste sa rozvija silné kulturno-komunitné podhubie iniciované
obcianskou spolo¢nostou, kde sa prepajaju rozne kultiurne
a kreativne odvetvia.

Mesto Nitra ma vo svojom majetku objekty kultarnych centier/
domoyv, ktoré su rozmiestnené po meste v kazdej mestskej ¢asti
a predstavuju tak potencialne dobre dostupnu siet kultirno
komunitnej ponuky pre obyvatelov.

Kulturni organizatori a kulturne institacie su uspesné v ziskavani
prostriedkov z eurofondov, viaczdrojové financovanie zriadovanych
aj nezavislych organizacii je systematicky rozvijané.

Kulturne organizacie zriadované Nitrianskym samospravnym
krajom maju zaujem o spolupracu pri podpore rozvoja kulturnych
a kreativnych odvetvi v Nitre a regidne.
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Prioritna oblast 2 Kulturne a kreativne odvetvia — The City for CCI, CClI for the City!
Prevazujuca zodpovednost: odbor projektového a strategického riadenia

STRATEGICKY CIEL

NAZOV OPATRENIA

PRIKLADY AKTIVIT

2.1 Nitra je mestom

s rozvinutou sietou
subjektov kulturnych

a kreativnych odvetvi,
ktoré vdaka dobrym
podmienkam vytvaraju
kvalitna kultarnu ponuku
a uspesne podnikaju

Navrh indikatora:
Pocet subjektov KKP
aich obrat

ROZPRACOVANIE OBLASTIi ROZVOJA, CIELOV A OPATRENI

2.1.1 Zadefinovanie
spdsobu vyuzivania
prazdnych a polo-
prazdnych priestorov

v majetku mesta pre
KKP i komunitné aktivity

Navrh typu indikatora:
Funkéné kreativne
centrum

Navrh zodpovednosti:
odbor projektového

a strategického riadenia
v spolupraci s odborom
kultary

« vybudovat a prevadzkovat Kreativne centrum
Nitra na Martinskom vrchu a v kine Palace
v sulade s projektom

- vybudovat reziden¢né (umelecké ) centrum — KC
Nitra / Amfiteater (izby, ateliér, spravca — udrza-
telné), kino Palace

« zrekonstruovat objekt kina Palace — v projekte
KC - a prilahlych verejnych priestranstiev

« realizovat rekonstrukciu nevyuzivanej infrastruk-
tury/budov na sidliskach na komunitné centra
(na zaklade mapovania potrieb obyvatelov
prislusnych mestskych ¢asti)

2.1.2 Vzdelavanie ak-
térov kulturneho

a kreativneho priemyslu
za ucelom rozvoja ich
know how

Navrh typu indikatora:
Pocet ucastnikov
vzdelavacich programov
(zaujem aktérov)

Navrh zodpovednosti:
Kreativne centrum

v spolupraci s odborom
kultary

- zabezpecit systém vzdelavania aktérov v kulture
(financovanie workshopov, prednasok) v spo-
lupraci s relevantnymi institiciami (univerzity,
firmy)

- vytvorit program celoZivotného vzdelavania
v oblasti kultury a kreativneho priemyslu v spolu-
praci so vzdelavacimi instituciami

« zvy$ovat povedomie o viaczdrojovom financovani

« poskytovat metodicku podporu aktérom —
spracovavat a poskytovat prehlad o aktualnych
dotaénych schémach a programoch na podporu
kultdry v ramci Slovenska a EU

« dbat na environmentalnu zodpovednost
zriadenych kultdrnych institucii a nezriadenych
subjektov kultury

» mapovanie historie remeselnych cechov v Nitre
a nasledne mapovanie su¢asnych remeselnikov
aj podla historickej osi (remesla v Nitre v minu-
losti a dnes)

2.1.3 Rozvoj siefovania
aktérov KKP na
miestnej, narodnej

a medzinarodnej urovni

Navrh typu indikatora:
Zrealizovana platforma
a pocet ucastnikov
stretnuti (zaujem
aktérov)

Navrh zodpovednosti:
odbor projektového

a strategického riadenia
v spolupraci s odborom
kultary

« vytvorit infopoint na webovej stranke Nitry —
dostupné otvorené data aktérov

- kazdoro¢ne organizovat 1 — 2 stretnutia aktérov
s cielom vzajomnej vymeny skusenosti a nadva-
zovania spoluprace

« vytvorit spoloénu platformu na siefovanie
aktérov, prezentaciu a nasledné planovanie
spolo¢nych aktivit a budovanie partnerstiev

- zaradit taktiez kultdru do celkovej stratégie,
vypracovat stratégiu medzinarodnej spoluprace
vratane kultury

« rozsirit personalne kapacity pre vytvorenie
platformy na podporu medzinarodnej spolupra-
ce, vratane pozicie koordinatora pre partnerské
mesta, do agendy pozicie zaradit aj rozvoj
kulturnych a kreativnych odvetvi

« vyhlasovat dota¢nu vyzvu na podporu medzina-
rodnej spoluprace a partnerstva

5.2
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Prioritna oblast 2 Kulturne a kreativne odvetvia — The City for CCI, CClI for the City!
Prevazujuca zodpovednost: odbor projektového a strategického riadenia

STRATEGICKY CIEL

NAZOV OPATRENIA

PRIKLADY AKTIVIT

2.1.4

Skvalitriovanie sucas-
nych a hladanie novych
zdrojov a nastrojov
financovania kultury tak,
aby reagovali na potreby
rozvoja kultury v meste
a posilnili udrzatelnost
¢innosti aktérov v KKP

Navrh typu indikatora:
Funké&ny systém viacroc-
nych a tematickych
dotacii

Funkéné kreativne
vouchery

Navrh zodpovednosti:
odbor projektového

a strategického riadenia
v spolupraci s odborom
kultury

« premysliet nastroje podpory rozvoja vztahov
s biznisom (kreativne vouchery v spolupraci
s oddelenim stratégie na Meste v nadvaznosti
na aktivity na Statnej drovni)

- novelizovat dota¢ny program pre oblast
kultury a kulturneho dedi¢stva tak, aby zahrnal
tematické vyzvy, zabezpedil odbornost komisie
pre kulturu a kreativny priemysel pre jednotlivé
Specifické témy, odliSoval velkych Ziadatelov
od malych i formou viacro¢nych dotacii
a minigrantov, nastavil spolufinancovanie
dotacii

« zaviazat novych investorov / podnikatelské
subjekty prichadzajucich do mesta k podpore
kultary (napr. formou vytvoreného fondu alebo
pod.)

« hladanie alternativnych zdrojov financovania
(sponzoring, mecenasstvo a pod.)

2.1.5 Skvalitnenie
manazmentu a posilne-
nie kapacit a know how
mesta na rozvoj kultury
i KKP v sulade so sucas-
nymi trendmi

Navrh typu indikatora:
Realizované kvanti-
tativne i kvalitativne
mapovanie aktérov KKP

Vyska ziskanych dotacii
na projekty mesta

Navrh zodpovednosti:
odbor projektového

a strategického riadenia
v spolupraci s odborom
kultary

« zmapovat siet aktérov KKP a reflektovat ich
potreby, mapovat ekonomické dopady velkych
akcii a institucii

« vytvorit zlozku v $truktire mesta — servis
aktivnym subjektom, ktori chcu robit kulturu

« spolupracovat — Mesto, NSK, nezavisla kultura,
univerzity, sukromny sektor

« zaviest povinnost vyberového konania na
veduceho pracovnika odboru kultary MsU
kazdych 5 rokov

« vypracovat a zaviest systém kontinualneho
vzdelavania pracovnikov odboru kulttry MsU
(8kolenia, workshopy, orientacia na su¢asnom
medzinarodnom kultdrnom trhu)

- posilnit analyticko-strategické kapacity
a skvalitnif planovaci a rozhodovaci proces

« posilnit zruénosti pre spracovanie projektov
a ziskavanie finan¢nych zdrojov z eurofondov
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KULTURNE DEDICSTVO
FUTURE FOR CULTURE
HERRITAGE, CULTURE
HERRITAGE FOR FUTURE!

o
VYCHODISKOVY STAV

Z hladiska udrzania kontinuity pritomnosti s minulostou je
doélezitym nastrojom rozvoja zachovavanie a spristupfiovanie
vzacneho pamiatkového fondu v kontexte podpory cestovného
ruchu a popularizacie eurépskeho kulturneho dediéstva, ktoré
predstavuje nielen kulturno-historicky, ale aj spolo¢ensko-
ekonomicky potencial.

Mesto Nitra vnimaju respondenti dotaznika ,Dotaznik prieskumu
verejnosti EHMK 2026“ ako historické mesto, 76 % vyhodnotilo
potencial kulturneho dediéstva ako zakladnu charakteristiku jeho
identity, hrdosti a spolupatri¢nosti k mestu.

Kulturne dedi¢stvo v meste Nitra je réznorodé. Jeho davnu

histériu dokladaju nalezy archeologickych lokalit s datovanim

od paleolitu po novovek, zbierkové predmety muzei, galérii,
archivov poukazujucich na skuto¢nost, ze Nitriansko bolo jednou

z kry$talizaénych oblasti pri vzniku najstarsich slovanskych
kniezatstiev. V 9. stor. sa Nitra stala vyznamnym ekonomickym

a kulturnym centrom a sidlom kniezatstva, ktoré si udrzalo svoju
ulohu az do zaveru 11. stor. Vdaka jej politickému postaveniu bola
aj jednym z vyznamnych nabozenskych centier. Nitra je jedno

z najstarSich slovenskych miest dolozené v pisomnych pramenrioch,
v ktorom bol vysvateny najstarsi krestansky chram v strednej
Europe r.828, v roku 880 bolo zaloZené Nitrianske biskupstvo. Stal
tu najstarsi klastor na uzemi Slovenska — benediktinsky klastor

sv. Hipolyta na Zobore v Nitre. S nim a biskupstvom su spojené

aj najstarsie zachované pisomné pamiatky z Uzemia Slovenska:
Nitriansky evanjeliar a Zoborskeé listiny z rokov 1111 a 1113.

Velky potencial pre kulturu ma areal Nitrianskeho hradu vynimoény
svojou rozlohou (8,5 ha), zachovanymi stavbami a ¢astami
opevnenia siahajucimi po budovu Zupného domu. V jeho suteréne
je zachovana zaniknuta hradna brana z prelomu 11. a 12. storocia,
ktora doposial nie je pristupna verejnosti.

Nitra disponuje bohatym fondom narodnych kultirnych pamiatok
evidovanych v UZPF SR. Ku koncu roku 2019 sa ich nachadzalo
na uzemi mesta 241, z toho 94 nehnutelnych a 147 hnutelnych
objektov a suborov. Na Uzemi mesta sa tiez nachadzaju uzemia
sustredenych pamiatkovych hodnét. Horné mesto je pamiatkovou
rezervaciou, v Dolnom meste sa nachadza pamiatkova zéna

a v Casti Starého mesta, Zobora a Chrenovej je ochranné pasmo
PR/PZ. Neodmyslitelnou sucastou kulturneho dediéstva su aj
viaceré stavby z 20. storoéia, zapisané v UZPF (budova SPU).
Pamatihodnosti, ktoré maju pre mesto vynimo&nu hodnotu

su zaradené do Evidencie pamatihodnosti mesta Nitry (VZN
¢.5/2009). Evidencia sa priebezne aktualizuje, dopiiia a skvalitiiuje
v nadvaznosti na reviziu UZPF vedeného Pamiatkovym uradom SR.
Pocet pamatihodnosti do r. 2019 predstavuje 129.

Kulturne dediéstvo pokryva dolezitu ¢ast spolo¢enskych potrieb
obyvatelov a navstevnikov Nitry, prispieva vyraznym podielom
k rozvoju mesta, regionu, jeho ochrana a zveladovanie prinasaju
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efekt aj pre viaceré sektory hospodarstva. Existencia kultirneho
potencidlu sama o sebe nezarucuje jeho rozvoj. Ten musi byt
podporeny adekvatnymi podmienkami a aktivitami samospravy.
Aktivny zaujem o zachovanie kulturneho dedi¢stva mesto deklaruje
podporou projektov pre cielovi oblast ,kultirne pamiatky

a pamatihodnosti“ v sulade so stanovenymi prioritami nového VZN
¢. 9/2019 o poskytovani dotacii z rozpo¢tu mesta Nitry. Zistené
analyzy poukazuju na nedostatoéné naplnenie investi¢énych
potrieb vlastnikov pamiatok a z toho vyplyvajucu situaciu, ked
pocet Ziadatelov o grant klesa. Predlozené ekonomické Specifikacie
jednotlivych projektov su v danej cielove]j oblasti finan¢ne velmi
naro¢né. Poziadavka zo strany predkladatelov projektov prevySuje
moznosti mestského rozpoc&tu cca patnasobne.

Sucastou kulturneho dedi¢stva je tiez umenie vo verejnom
priestore. Ide o diela sakralne, sepulkralne i profanne, ktoré
estetizuju mestsky verejny priestor a modeluju jeho genius loci.
Doterajsia mestska politika ma rezervy v manazovani umenia vo
verejnom priestore, v sic¢asnosti sa rozbieha diskusia o posilneni
tejto kompetencie vo forme iniciovania legislativnych zmien
smerujucich k obnoveniu tzv. “Hlavy V*, ako umelci v minulom
rezime nazyvali zakon upravujuci povinnost vyélenit percenta

z rozpoctu verejnej stavby na podporu novych umeleckych diel vo
verejnom priestore. Od r. 1992 Mesto Nitra kazdoro¢ne vyélenuje
prostriedky v mestskom rozpocte na obnovu umeleckych diel
prioritne vo svojom majetku, v individualnych pripadoch i diel,
ktoré nemaju urc¢eného vlastnika a nachadzaju sa na verejnych
plochach. Exteriérové prostredie a vysoky vek umeleckych diel
vyrazne zvySuju naklady na ich ¢oraz ¢astejSiu komplexnu obnovu.
Dopyt po restaurovani vysoko prevySuje finané¢né moznosti mesta.
Zefektivnenie vynalozenych finanénych prostriedkov na tento ucel
pravidelnou udrzbou pamiatok je mnohonasobne lacnejSie ako
jednorazova komplexna obnova. Pre pocetné historicky a umelecky
cenné plastiky zachované v originali chyba lapidarium, vystavna
sien a mestska muzealna expozicia ako suc¢ast multifunkéného
kulturno — spolo¢enského priestoru pre obyvatelov i navstevnikov
mesta. Nevyhnutné su investicie do obnovy narodnych kultdrnych
pamiatok v majetku mesta — Mestsky dom, Mestska trznica,
Synagdga v Nitre.

Dosial nedostato¢ne vyuzity potencial sa skryva na Martinskom
vrchu, v aredli byvalych kasarni pod Zoborom, kde okrem
pamiatkovo chranenych kasarenskych budov z 1. pol. 20. stor. sa
nachadzaju aj pozostatky predromanskeho kostola sv. Martina

a pripravuje sa tu experimentalny archeopark. AU SAV vykonava
3D dokumentaciu archeopamiatok, vybranych nehnutelnych
pamiatok a hnutelnych nalezov. Su prezentované vratane

virtualnej reality a zadkladnych informacii o objektoch v aplikacii

AU SAV. Mestu chyba pamatovy portal, ktory by modernym
spésobom zhromazdoval a prezentoval pamiatky a dokumenty

z dejin mesta a vyuzival potencial institucii sidliacich v meste:

AU SAV, Ponitrianske muzeum, Statny archiv, UKF, Nitrianska
galéria a pod. V spolupraci s kultdrnymi instituciami rozvijajucimi
¢innost na Uzemi mesta prezentuje Mesto Nitra kulturne

dedi¢stvo v ramci viacerych podujati, napr. Nitra, mila Nitra
(Pribinove a Cyrilo-metodské slavnosti), Putovanie do Nitravy,

Dni eurépskeho kulturneho dedi¢stva, Noc kostolov, Noc muzei

a galérii. Investovanie mesta do zachrany a prezentacie kulturneho
dedi¢stva v su¢asnosti predstavuje 7,5 % z celkového rozpoc¢tu na
kultaru.
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SUVISIACE ROZVOJOVE PROBLEMY A POTENCIALY

PROBLEMY

Nedostatocné finanéné prostriedky mesta na udrziavanie a obnovu
umenia vo verejnom priestore i na nové realizacie.

Havarijny stav viacerych kultarnych pamiatok (Mestsky dom,
Mestska trznica, potreba odvlih¢enia Synagogy).

Dlhodobo neprezentované vzacne archeologické nalezy na uzemi
mesta, riziko poskodenia a nevyuzity potencial pre cestovny ruch.

POTENCIALY

Nosna téma spojena s historiou spoloénou pre Sirsi stredoeurdpsky
region (cyrilo-metodska tradicia) a atraktivne sakralne kultarne
dediéstvo, obliUbena medzi domacimi turistami, reprezentovana
silnymi hra¢mi aj existujucimi produktmi.

Nitra je sidlom vyznamnych institucii — Archeologicky ustav
Slovenskej akadémie vied s celoslovenskou pésobnostou, Nitrianske
biskupstvo, Statny archiv v Nitre, Slovenské polnohospodarske
muzeum a iné muzea — vytvarajucich podmienky pre prezentaciu
kulturneho dedi¢stva s dérazom na miesto Nitry v eurépskom
kulturnom procese.

Nitra ma vdaka vybudovanym partnerskym vazbam priestor,

v ktorom je moZné naplno realizovat kultdrny turizmus. Ma
potencial v ramci globalizacie vytvorit z kult. a prirod. dedi¢stva
exportny artikel a prezentovat ho pre ¢o najvacsi pocet [udi. Mestsky
verejny priestor je otvorenou galériou umeleckych diel uznavanych
socharskych osobnosti 20. st. Juliusa a Tibora Bartfayovcov.
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Prioritna oblast 3 Kulturne dedi¢stvo — Future for Culture Herritage, Culture Herritage for Future!
Prevazujlica zodpovednost: odbor kulttry

STRATEGICKY CIEL

NAZOV OPATRENIA

PRIKLADY AKTIVIT

3.1 Nitra ma funkény
komplexny systém
podpory aktérov kultary
a kreativneho priemyslu,
Specialne za oblast
kultarne dediéstvo

3.1.1 Podpora
spoluprace a rozvoj
znalosti a kapacit
vlastnikov pamiatkovych
objektov, zmena postoja
k verejnym priestorom

a historickym budovam
prostrednictvom
posilfovania osobnej
angazovanosti a regula-
ciami

Navrh typu indikatora:
Pocet vlastnikov pamia-
tok zu¢astnujucich sa
na platforme (zaujem
vlastnikov)

Navrh zodpovednosti:
odbor kultury

« vytvorit platformu majitelov NKP

a pamatihodnosti, ktord méze iniciovat mesto
Nitra s cieflom podavat si vzajomne informacie
napr. o dotaciach na obnovu pamiatok
(realizovat s prepojenim na cestovny ruch)
vzdelavat majitelov NKP a pamatihodnosti

0 moznostiach obnovy, pravidelné stretnutia
so zodpovednymi institdciami (KPU, AU SAV,
UKF - katedra historie)

pripravit a prezentovat vzorové manudly oprav
pamiatkovych objektov

pripravit motiva¢né komunika¢né

nastroje zamerané na vlastnikov NKP

a verejnost, nastroje maju za ulohu posilnit
ich angazovanost a vztah ku kultirnemu
dedi¢stvu mesta

motivovat a pomahat vlastnikom pri obnove
NKP adekvatnou finanénou podporou

3.1.2 Zefektivnenie
rozvoja finanénych

a nefinan¢nych
nastrojov a zdrojov pre
revitalizaciu pamiatok
a udrzatelnu obnovu

Navrh typu indikatora:
Vyska ziskanych
finanénych prostriedkov
na opravy v majetku
mesta

Navrh zodpovednosti:
odbor kultury

pokracovat v rozsirovani evidencie
pamatihodnosti o novoidentifikované objekty,
aktualizovat zoznam v nadvaznosti na reviziu
Ustredného zoznamu pamiatkového fondu
vedeného Pamiatkovym tradom SR ako zaklad
pre uzemny rozvoj a prezentaciu verejnosti
davat podnety na zapis novych pamiatkovych
objektov do UZPF

usilovat o ziskavanie finan¢nych

prostriedkov z dota¢nych programov na
obnovu najcennejsich pamiatok pre mesto
(aj pre vlastnikov NKP a pamétihodnosti —
spomenuté vyssie)

3.2 Nitra ma zachované
a spristupnené

kultirne dedi¢stvo

a uspokojené kultarne
potreby obyvatelov

a navstevnikov mesta

Navrh typu indikatora:
Zaujem publika
(navstevnost)

ROZPRACOVANIE OBLASTIi ROZVOJA, CIELOV A OPATRENI

3.2.1 Zatraktivnenie

a spristupnenie kulturne-
ho dedi¢stva verejnosti
vo fyzickom a aj v online
priestore s dérazom

na miesto Nitry v eurdp-
skom kulturnom procese

Navrh typu indikatora:
Realizované projekty
a zaujem o ich vyuziva-
nie publikom

Navrh zodpovednosti:
odbor kultury v spolupra-
ci s prislusnymi odbormi
a instituciami

vybudovat fondovy depozitar, lapidarium a tiez

vystavny priestor pre moderné umelecké diela

v majetku mesta

« spolupracovat pri vybudovani muzealneho
komplexu a archeoparku v aredli byvalych
kasarni na Martinskom vrchu

- dobudovat a modernizovat informacny systém

o existujucich a zaniknutych pamiatkach Nitry

(napr. kostol sv. Jakuba, kostol Panny Marie,

Turecka brana atd.)

vytvorit virtualny pamatovy depozitar mesta/

kolektivhu pamat mesta a jej obyvatelov

v spolupraci: Statny archiv v Nitre, AU SAV,

KPU Nitra, UKF, muzea, galérie, 0Z, DAB, KOS,

majitelia sukromnych zbierok, starsi obyvatelia

mesta so svojimi spomienkami, osudmi,

pribehmi

5.3
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Prioritna oblast 3 Kulturne dedi¢stvo — Future for Culture Herritage, Culture Herritage for Future!
Prevazujlica zodpovednost: odbor kulttry

STRATEGICKY CIEL

NAZOV OPATRENIA

PRIKLADY AKTIVIT

« podporit prezentovanie kulturneho dedi¢stva
interaktivnou a modernou formou aj v online
priestore

« pokracovat v revitalizacii objektov s pamiat-
kovou hodnotou ako sucéast systematickej
ochrany a uchovavania kult. dedi¢stva pre dalSie
generacie

- podporovat formovanie historického vedomia

prostrednictvom vhodnych popularizaénych

a odbornych aktivit v spolupraci s kulturnymi

ingtituciami ( Noc muzei a galérii, Noc kostolov,

Dni eurépskeho kulturneho dedi¢stva)

podporovat eurdpske iniciativy stvisiace

s ochranou, udrzatelnostou, angazovanostou

a inovaciami v oblasti kulturneho dedi¢stva

s cielom podnietit viac ludi, aby objavovali

a spoznavali kultirne dedi¢stvo Europy a posilnit

pocit prislusnosti k spolo¢nej eurépskej rodine

popularizovat rozne obdobia dejin mesta

3.2.2 Obnova umenia
Vo verejnom priestore,
ktoré nesie pamat
mesta

Navrh typu indikatora:
Pocet opravenych
umeleckych diel

Navrh zodpovednosti:
odbor kultury

pokracovat v reStaurovani a koncepénej obnove
existujucich diel v majetku mesta

riesit vlastnicke vztahy pri niektorych umelec-
kych artefaktoch, urobit presun, teda objekty,
ku ktorym sa nikto nehlasi, zaradit do zoznamu
pamatihodnosti, zadefinovat ako postupovat pri
ich zachrane, kedze niektoré diela nie st ani vo
vlastnictve mesta ani v sukromnom vlastnictve
navrhnut majetkovo-pravne riesenie (komisia)

3.2.3. Priebezne riesit
havarijny a nevyho-
vujuci technicky stav
viacerych kulturnych
pamiatok a hladat ich
nove vyuzitie

Navrh typu indikatora:
Funkéna

revitalizacia objektov
vo vlastnictve mesta

Navrh zodpovednosti:
odbor investi¢nej
vystavby, odbor projek-
tového a strategického
riadenia,

odbor kultury

pokracdovat v opravach pamiatkovych objektov
poskytovanim dotacii z rozpo¢tu mesta
pripravit realizaciu revitalizacie Mestskej trznice
na multifunk&ny priestor kombinujuci stankovy
predaj a kultirno komunitna funkciu, v ramci
obnovy Mestskej trznice v spolupraci s KPU
vytvorit v ¢asti objektu stalu expoziciu ubytova-
nia v kasarni z obdobia vystavby

pripravit obsahovy a prevadzkovy model udrza-
telného fungovania Mestského domu, vybudovat
Archpoint v jeho priestoroch, ktory bude poskyto-
vat platformu pre prezenénu kniznicu a centrum
suc¢asného dizajnu, kaviareri ako chranenu
dielfiu, otvoreny kreativny priestor pre verejnost
pripravit revitalizaciu Synagogy

intenzivnejsie a efektivnejsie vyuzit kulturne dedic-
stvo v cestovnom ruchu a kreativnom priemysle

v spolupraci s Agrokomplexom zvysit povedomie
o0 agrohistorii medzi obyvatelstvom a lepSie
vyuzitie kulturneho a prirodného potencialu
Agrokomplexu, jeho Polnohospodarskeho
muzea, polnej zeleznice, skanzenu ludovej
architektury a kniznice
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KULTURNY PRIESTOR
SPACE FOR
CULTURE, CULTURE
FOR SPACE!

o [
VYCHODISKOVY STAV

Existencia kulturnej infrastruktury primeranej k velkosti sidla ¢i
komunity je technickym predpokladom poskytovania sluzieb v ob-
lasti kultury a zaroveri musi spifiaf urgité kvalitativne, priestorové

a technologické parametre. Priestor pre kulturne aktivity v meste
tvori kulturna infrastruktura v majetku mesta, Nitrianskeho samo-
spravneho kraja, statu, cirkvi i sukromnych vlastnikov.

Kulturnu infrastrukturu v majetku mesta tvoria domy kultury:
Kultdrne centrum Zobor, Kultirny dom Parovské Haje, Kultarny
dom Dolné Krskany, Kulturny dom Mlynarce, Kultirny dom
Drazovce, Kulturno-spolo¢enské centrum Janikovce, Kulturny dom
Kynek (od 2020) s kapacitou od 50 do 220 navstevnickych miest.
Kultirny dom Dolné Krskany je vybaveny ozvucovacou aparaturou,
volné pripojenie na wifi je zabezpecené v 5 objektoch domov kultury.
Vyhladavanym miestom pre organizaciu kulturnych podujati je
Synagoga — koncertna a vystavna sieri mesta Nitry (s kapacitou
250 miest na kinosedenie), k dispozicii je ozvu¢ovacia a zakladna
osvetlovacia technika, mobilné pédium a volné pripojenie na wifi.
Amfiteater (11 tisic miest na sedenie) uz nie je vybaveny premie-
tacou technikou, priestor si vyZzaduje rekonstrukciu, vzhladom na
jeho kapacitu realizuju produkciu hlavne umelecké agentury pro-
strednictvom prenajmu. Programovu napln a kratkodobé prenajmy
kultarnych zariadeni zabezpecuje mestsky urad prostrednictvom
odboru kultury. Objekty su zverené do spravy Sluzbytu, s.r.o., ktory
realizuje opravy, Udrzbu a uzatvara zmluvy na dlhodobé prenajmy.
Kulturne zariadenia su Ciasto¢ne bezbariérové. Bezbariérovost

je zmapovana v Mestom vydanej brozure o dostupnosti institucii

a inych objektov v meste. Prevadzka sa riadi v zmysle VSeobecne za-
vazného nariadenia mesta Nitry ¢.13/2019 o nakladani s majetkom
mesta Nitry, aktualny Cennik mesta Nitry zohladriuje zaujem mesta
o aktivny dostupny kulturny a spolo¢ensky Zivot v danych mestskych
¢astiach a zvyhodniuje predovsetkym obc¢ianske zdruzenia, spolky

a organizacie sidliace v konkrétnej mestskej ¢asti.

Z indoor kulturnych zariadeni majetku mesta je najnavstevovanejsia
Synagoéga, vyhladavana je nielen kvéli prehliadkam atraktivnej
architektury, ale i na kultdrne podujatia, vystavy, koncerty organizo-
vané nielen samotnym mestom, ale i dalSimi organizatormi. Domy
kultury st €oraz viac vyuzivané najma na ucely stretnuti miestnych
organizacii a spolkov, organizacie pravidelnych podujati. Spolky

a zdruzenia v mestskych ¢astiach ako podporu svojej ¢innosti vyu-
Zivaju moznost zlavneného najomného a v pripade vyznamnejsich
nav$tevovanych akcii moznost spoluorganizacie s Mestom Nitra.
Navstevnost amfiteatra vyznamne ovplyviiuje pocasie. Navstevnost
kulturnych zariadeni sa meni, v priemere kazdoro¢ne stupa, vtomto
roku vyznamne ovplyvnili navétevnost opatrenia suvisiace s pan-
démiou Covid 19, statistiky su kazdoro¢ne publikované v bilancii
(meratelné ukazovatele) v programovom rozpodéte na webovom
portali mesta.

K vyuzivanym zariadeniam v majetku mesta na kulturne ucely
a sluzby dalej patri Mestska hala, ZUS J. Rosinského, CVC
Domino, Dom Matice slovenskej v Nitre (v objekte sidli Nové

ROZPRACOVANIE OBLASTIi ROZVOJA, CIELOV A OPATRENI 5.4

31



divadlo). Nevyuzivané objekty v majetku mesta a objekty vyzadujuce
rekonstrukciu, ktoré budu tvorit sucast kultirneho priestoru mesta
su kasarne na Martinskom vrchu a Kino Palace (v projekte KC), MS
Lomnicka, telocviéiha ZUS J. Rosinského, MS Nedbalova (Storm),
vymenniky tepla, podchod na Klokoc¢ine. Medzi objekty v majetku
mesta vyuzivané na komeréné ucéely s planovanym vyuzivanim

aj na kultarne ucely patria Mestska trznica (spracovany projekt
vyuzitia na kulturne a kreativne sluzby), Mestsky dom, Kino Lipa

a Sandokan (spracovany projekt vyuZitia na kulturne a kreativne
sluzby). Z dotaznikov a z workshopov s kultirnymi aktérmi vyplynul
ako aktualny podnet vybudovat priestor koncertnej (multifunkénej)
saly pre cca 500 navstevnikov.

Podstatny podiel kulturneho prostredia mesta predstavuju institucie
v zriadovatelskej pdsobnosti Nitrianskeho samospravneho kraja, su
to organizacie s krajskou a regionalnou pdsobnostou, ktoré pésobia
aj ako centra metodickej a koordina¢nej ¢innosti pre dalSie institucie,
ale predovsetkym poskytuju kulturne sluzby pre navstevnikov

a obyvatelov v mieste svojho sidla. Divadlo Andreja Bagara v Nitre,
Staré divadlo Karola Spisaka v Nitre, Nitrianska galéria (v objekte
Zupného domu), Krajska kniznica Karola Kmetka v Nitre (v objekte
sukromného vlastnika Mediahaus), Ponitrianske mizeum v Nitre

(v objekte v majetku Mesta Nitry — Mestsky dom), Krajské osvetové
stredisko v Nitre s hvezdarinou. Kulturna infrastruktura v majetku
stikromnych vlastnikov spoluvytvara a dopiiia rozmanity mix
kulturnej ponuky mesta. Medzi nav§tevované a oblubené patria
Park kultury a oddychu, Fotogaléria Trafacka, Knihkupectvo Pod
Viskom, Stara vodareni, Biskupsky hostinec, Najomna jednotka
210, Music a café, Vila K, Stredoveka taverna, Stara pekaren, Artin,
Buganka, Gio Café, Hotel Mikado, LifeHouse, bar Zahir, Mariatchi,
Irish pub Nitra, Rosetta, Tullum music bar, terasy na pesej zéne a i.
Kluby, puby, re$tauracie a iné objekty dopifiaju pestru kultirnu ponu-
ku v meste, su oblubenym priestorom na prezentaciu pre amatérske,
Ciastocne i profesionalne produkcie, predovsetkym hudobné, dalej
tanec¢né zabavy a party, v menSom meradle divadelné performance,
cestovatelské prednasky, besedy a debaty rézneho charakteru.

Siroké spektrum vyhladavanych kultdrnych sluzieb tvori kulttrna
infrastruktura vo vlastnictve Biskupstva Nitra a cirkvi, §tatnych
institucii, dalej su to kina — multiplexy a kinoklub. Ide o Nitriansky
hrad (Goticka priekopa, nadvorie Nitrianskeho hradu), Diecézne
muzeum, chramy: Katedrala sv. Emerama, Piaristicky kostol sv.
Ladislava, Kostol Navstivenia Panny Marie, Evanjelicky kostol
Ducha Svatého; Misijné mizeum, Diecézne pastoraéné centrum
- Nitrianska animatorska skola, Univerzitné pastora¢né centrum
Pavla Straussa v Nitre, Diecézna kniznica, Slovenské polnohos-
podarske muzeum - Agrokomplex, Mizeum medoviny Tomka,
Cinemax (4 kinosaly), Mlyny Cinemas (5 kinosal), Kinoklub Nitra
(v objekte SDKS v Nitre), Narodné polnohospodarske centrum,
Agrokomplex (amfiteater, Relax park), Agroinstitut Nitra, aula UKF,
aula SPU, Univerzitny tvorivy ateliér, Galéria Akcent, ART Galéria
Marie Sefferovej (v OC Max Nitra), Materské centrum Klokanéek,
Zelezniéna stanica (depo), Zoborsky klastor, Hidepark Nitra - ne-
zavislé kultarne centrum. Atraktivitu Nitrianskeho hradu vyznamne
zvy$uju aktivity Castellum, n.o.. Zoborsky klastor, Narodna kulturna
pamiatka (pod patronatom Zoborského skraslovacieho spolku)
poskytuje najma pocas leta atraktivny priestor pre pestré kulturne
aktivity. Rozvinutu nezriadovanu kulturnu (a komunitnut) scénu
reprezentuje Hidepark Nitra — nezavislé kulturne centrum, ktoré

je vybavené podiom, ozvuéovacou a osvetlovacou technikou,
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P7

P8

P12

P16

P18

kniznicou, cyklodielfiou, komunitnou zahradou, detskym ihriskom,
U-rampou a i. Poskytuje priestor pre realizaciu aktivit viacerym
organizaciam, spolkom a zdruzeniam.

Atraktivny a vyhladavany priestor tvoria aj verejné priestranstva

a otvorené priestory na zhromazdovanie, rekreaciu a travenie
volného Casu, pesie zony, namestia, parky a verejnu zelen, najma

v obdobi priaznivého pocasia — od jari do neskorej jesene. Potencial
pre kulturne aktivity, stretavanie, relax obyvatelov predstavuju
predovsetkym zazelenené plochy, centrum mesta. Va¢sina z nich
potrebuje premenu a revitalizaciu: Svatoplukovo namestie,
Kupecka ulica, Pribinovo namestie, Zupné namestie, Na Visku.
Siet udrziavanych mestskych a lokalnych parkov tvori Mestsky park
na Sihoti, Brezovy haj, Mikoviniho, Tokajska, Borina, Popradska/
Kmetova, park Zoborské kasarne, Kalvaria a dalSie priestranstva

v mestskych ¢astiach ako napr. lokalne centra (LC): LC Kloko&iny
(Sandokan), LC Chrenova (Lipa), LC Diely (amfiteater). Outdooroveé
priestory ako Letisko Janikovce, plocha SPU a Agrokomplexu,
zelezni¢ny most — Galéria ismev, Rolfesova bafa, podchody pod
mostami a dialniénymi nadjazdmi (tzv. lost space), vnutrobloky

(v sikromnom vlastnictve) dopifiaju moznosti organizacie podujati
v netradi¢nych priestoroch. Mestsky park na Sihoti je vyhladavanym
priestorom pre spolo¢enské a zaroven kulturne vyzitie, aktualne

sa revitalizuje. Mesto v su¢asnosti vytvorilo podklady pre tvorbu,
schvélenie a implementovanie jednotného manualu tvorby verejnych
priestranstiev, dalej je potrebné zadefinovat ich vyuZitie a nasledné
dovybavenie technickou infrastrukturou. Z pohladu efektivnej
vyuzitelnosti réznych objektov na kulturne aktivity vysli z analyz

ako zaujimavé i tzv. brownfields, priestory pre celoro¢né rozsirenie
svojich aktivit aktualne potrebuje napr. nezavislé kulturne centrum
(existujuce — Hidepark je prevazne outdoorové).

SUVISIACE ROZVOJOVE PROBLEMY A POTENCIALY

PROBLEMY

Nedostatocné finanéné prostriedky mesta na udrziavanie a obnovu
umenia vo verejnom priestore i na nové realizacie.

Kulturna ponuka na verejnych priestranstvach v centre mesta
povacsine nevznika komunitnym spdsobom, je organizovana zhora
(nie je autenticka).

V kulturnej ponuke mesta absentuju atraktivne projekty su¢asného
vizualneho umenia, ktoré pritahuju mladych.

Mestu chyba multifunkéna sala pre 500 a viac divakov. Nie je
vyrie$ené financovanie investicie a prevadzky tohto zariadenia.

Vacésina verejnych priestranstiev v meste nie je prispdsobena

na organizovanie kulturnych a komunitnych podujati (napr.
elektrické pripojky, flexibilita a velkost dizajnu verejnych
priestranstiev). Nedostato¢né technické zazemie pre organizovanie
akcii na verejnom priestranstve.

ROZPRACOVANIE OBLASTIi ROZVOJA, CIELOV A OPATRENI 5.4
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Nie je dostato¢ne odprezentovana finalna pasportizacia kultirnej
infrastruktary v meste, chyba previazanie s Uzemnym rozvojom,
previazanie s podporou subjektov KKP (ekonomicky rozvoj),

s koncepciou nakladania s majetkom mesta.

Budovy kulturnej infrastruktury v meste nie su bezbariérové, znizuju
dostupnost kultury pre ¢ast obyvatelov.

Havarijny stav viacerych kultarnych pamiatok ( mestsky dom,
trznica).

Nesystémovost novej zastavby v meste, kulturna infrastruktara
mesta nereflektuje potreby aktérov.

POTENCIALY

Mesto Nitra ma vo svojom majetku objekty domov kultury, ktoré

su rozmiestnené po meste v kazdej mestskej ¢asti a predstavuju tak
potencialne dobre dostupnu siet kultirno-komunitnej ponuky pre
obyvatelov.

Mesto disponuje velkym poctom verejnych zelenych priestranstiev,
ktoré sa vyuzivaju na rekreaciu a kulturno-komunitné podujatia.

Zaujem laickej a odbornej verejnosti o vyuzivanie verejnych
priestranstiev na umelecké a
komunitné aktivity.

Fungujuca komunita streetartovych umelcov, ktorych tvorba ma
potencial.

ROZPRACOVANIE OBLASTI ROZVOJA, CIELOV A OPATRENI 5.4
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Prioritna oblast 4 Kulturny priestor — Space for culture, Culture for space!
Prevazujuca zodpovednost: odbor projektového a strategického riadenia

STRATEGICKY CIEL

NAZOV OPATRENIA

PRIKLADY AKTIVIT

4.1V Nitre su obyvatelia
mesta spolutvorcami
kultirneho verejného
priestoru

Navrh typu indikatora:
Pozitivny ohlas
obyvatelov

Funkéné grantova
schéma na do¢asné
intervencie do verejného
priestoru

ROZPRACOVANIE OBLASTIi ROZVOJA, CIELOV A OPATRENI

4.1.1 Ozivovanie
verejnych priestranstiev
novymi umeleckymi
dielami, informovat
verejnost

Navrh typu indikatora:
Existujuca dota¢na
schéma, pocet
podporenych projektov

Navrh zodpovednosti:
odbor projektového

a strategického
riadenia v spolupraci

s odborom kultury, UHA

« vytvorit novu a efektivnu dota¢nu schému / fond
pre rozvoj umenia vo verejnom priestore. Napojit
sa na podielové dane z rozvoja, dari zo staveb-
nictva — stanovenie %, tak, aby to umoznovalo
investovat peniaze na nové instalacie trvalej
povahy a na do¢asné instalacie, rovnako aj na
opravy uz existujucich

pripravit koncept rozvoja umenia vo verejnom
priestore

vytvorit mechanizmus na posudzovanie a odpo-
ru¢anie navrhovanych zasahov od obyvatelov vo
verejnom priestore odbornikmi

uplatiiovat kulturne orientovany urbanizmus
spolupracovat so ZUS Jozefa Rosinského

na rozvoji parku s dielami T. Bartfaya

vytypovat miesta pre realizaciu a pripravit
projekty umenia vo verejnom priestore pre
realizaciu street artu, pripravit plochy, ktoré

su vo vlastnictve mesta, treba vyvolat rokovania
so sukromnymi vlastnikmi

dokong¢it databazu umenia vo verejnom
priestore a pripravit jej atraktivnu prezentaciu
verejnosti — fyzicky aj v online priestore

4.1.2 ZvySovanie
podielu aktivit, ktoré su
tvorené komunitnymi
aktérmi, zvySovanie
osobnej angazovanosti

Navrh typu indikatora:
pocet podporenych
projektov

Navrh zodpovednosti:
odbor projektového

a strategického
riadenia v spolupraci

s odborom kultary, UHA

vytvorit v ramci web stranky manual
(videokampari)

¢o robit, ak chcete pripravit/urobit podujatie
(aké povolenia potrebujete, kde to vybavit)
zvysit finanéné prostriedky v dotaénych
schémach, posilnit vztah k rozvoju miestnych
aktivit a aktivizaciu obyvatelov prostrednictvom
participativneho rozpoctu — ten by nemal byt
zamerany iba na akcie investi¢nej povahy,

ale aj na konanie komunitnych aktivity (akcie
na sidliskach, mestskych ¢astiach - kulturne
intervencie)

vyClenit priestor, ktory by obyvatelia chceli

vo svojej mestskej Casti skraslit (street art),
starostlivost a Uprava verejného priestoru
vytypovat a vyélenit fyzicky lahko dostupny
priestor pre verejnost na frekventovanom mieste
ako priestor na vzbudenie zaujmu, informovanie
a aktivne zapojenie verejnosti do diskusie

o prebiehajucich verejnych sutaziach (napr.

v architekture, umeni ap.)

5.4
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Prioritna oblast 4 Kulturny priestor — Space for culture, Culture for space!
Prevazujuca zodpovednost: odbor projektového a strategického riadenia

STRATEGICKY CIEL

NAZOV OPATRENIA

PRIKLADY AKTIVIT

4.1.3 Cielene menit po-
stoj k tvorbe verejného
priestoru a zapajanie
obyvatelov, posilfiovat
angazovanost odbor-
nikov a zodpovednost
podnikatelského
sektora

Navrh typu indikatora:
Vyuzivany manual
tvorby verejnych
priestranstie

Pocet revitalizacii so
zapojenim verejnosti
do zadania

Pocet zrealizovanych
architektonickych
sutazi

Navrh zodpovednosti:
odbor projektového

a strategického
riadenia, UHA, odbor
investi¢nej vystavby

« pri zmene Uzemného planu zapojit obyvatelov
do projektu (vytvorit strategicky dokument)

« pomocou planovacich zmluv angazovat
podnikatelsky sektor do rozvoja kulturno-
komunitnej infrastruktury a verejnych
priestranstiev

« prizvat odbornikov a klu¢ovych aktérov
k budovaniu verejného priestoru a zabezpedit
projektové riadenie pri rieSeni ¢o s konkrétnym
priestorom

- zadefinovat vyuZzitie verejnych priestranstiev
(manual tvorby verejnych priestorov - prebieha
VO na dodéavatela manudlu ), zadefinovat
opatrenia — prizvat odbornikov a ludi, ktori
pracuju na tvorbe mestského priestoru

« pripravovany sumar verejnych priestranstiev,
mal by zohladriovat kritérium kultirnych
a komunitnych podujati a dbat
na environmentalnu zodpovednost

- $pecificky popisat a zvyraznit v manuali vztah
k verejnym priestorom v zénach kulturneho
dedi¢stva

« prijat VZN mesta na vyhlasenie a realizaciu
architektonickych sutazi s prepojenim na
kulturny verejny priestor

« dbat na environmentalnu zodpovednost
zriadenych kultarnych institucii a nezriadenych
subjektov kultury

4.2 Nitra ma
dobudovanu kulttrnu
infrastruktaru

a revitalizovanu
existujlcu pre

4.2.1 Uvazovat

0 rozvoji kulturnej
infrastruktary v izkom
prepojeni na uzemny
rozvoj mesta

« pripravit koncept vyuzivania mestského majetku
pre kulturne a komunitné aktivity za dostupny
najom pre organizacie, ktoré zabezpecia aktivny
Zivot v objektoch

- pasportizovat budovy vratane technického

21. storocie vybavenia

Navrh typu indikatora: |« optimalizovat spravu a prevadzku kult. zariadeni

Databaza kulturnych v majetku mesta

zariadeni je vyuZivanou |«v ramcisiedmich kulturnych domov - vyhlasit

sucasfou analyzy Uzemi | verejnu sutaz na vyuzivanie jedného z KD
(platili by iba prevadzkové naklady,

Funkény koncept zaroven treba zadefinovat na aké aktivity

arezervacny systém by sa KD vyuzival)

vyuzivania mestského « zmapovat kulturne zariadenia a zaistit

majetku pre kulturu zaclenenie databazy do mestského systému
open data, vytvorit rezervacny systém pre

Navrh zodpovednosti: kultdrne zariadenia, online systém predaja

odbor projektového vstupeniek (v spolupraci s TIC)

a strategického riade- | « analyzovat dostupnost kulturnych

nia v spolupraci s UHA a komunitnych zariadeni v meste a mestskych
Castiach pre obyvatelov a navstevnikov

« vytvarat podmienky pre tvorbu a revitalizaciu
kulturnych zariadeni ako sucast dokumentacie
Uzemného planu
(podpora a realizacia architektonickych sutazi)
ROZPRACOVANIE OBLASTi ROZVOJA, CIELOV A OPATRENI 5.4

36



Prioritna oblast 4 Kulturny priestor — Space for culture, Culture for space!
Prevazujuca zodpovednost: odbor projektového a strategického riadenia

STRATEGICKY CIEL

NAZOV OPATRENIA

PRIKLADY AKTIVIT

4.2.2 Preverenie
moznosti vybudovania
multifunkénej saly pre
500 a viac uc¢astnikov
a jej udrzatelnost

Navrh typu indikatora:

Existuje studia
uskutocnitelnosti

Navrh zodpovednosti:
odbor projektového

a strategického
riadenia v spolupraci
s UHA a odborom
investi¢nej vystavby

« pripravit $tudiu uskuto¢nitelnosti vratane
modelu buducej prevadzky a ekonomickej
udrzatelnosti ako podklad pre rozhodnutie
o dalSich krokoch

« vytvorit a navrhnut vybudovanie multifunkénej
saly pre 500 a viac ucastnikov cez systém PPP
projektov (alternativa pri Atletickom $tadione -
rieSit s Biskupstvom, po dohode mat tam aspori
Styri mestské kulturne akcie, najst spésob
ako sa stat partnerom, nastavit podmienky
spolupréace)

ROZPRACOVANIE OBLASTIi ROZVOJA, CIELOV A OPATRENI 5.5
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IDENTITA DESTINACIE
NITRA FOR

EUROPE, EUROPE
FOR NITRA!

| |
VYCHODISKOVY STAV

Nitra, podobne ako ve¢né mesto Rim, vznikla na siedmich pahor-
koch. Fotogenicku panoramu Nitry tvori Zobor, Nitriansky hrad,
Kalvaria, Borina, Drazovsky kopec, Visok a Martinsky vrch. Nitra
disponuje viacerymi jedine¢nostami: Nitra ako jedno z najstarsich
miest na Slovensku, Nitra ako jedno z najstarsSich krestanskych cen-
tier na Slovensku a putnické miesto, Zoborsky klastor — najstarsi
klastor na Uzemi Slovenska, spojitost s Cyrilom a Metodom, jedinec-
né polnohospodarske mizeum s parnou polnou Zeleznicou, vyznam-
né osobnosti z Nitry, univerzitné mesto, mesto vystavnictva, mesto
ako sidlo diecézy, mesto kultury a podujati, mesto divadiel. Na uzemi
mesta sa nachadza komplexna ponuka cestovného ruchu a vyskytu-
je sa tu sustredeny dopyt po cestovnom ruchu.

Nitra ma mnozstvo kulturnych pamiatok zapisanych v UZPF,
niekolko desiatok archeologickych lokalit, je su¢astou
Cyrilometodskej a Svatojakubskej cesty a Horné mesto je

mestskou pamiatkovou rezervaciou. V meste Nitra sa nachadzaju
viaceré kulturne a osvetové institucie (kulturna infrastruktara)

s celoslovenskou a krajskou pésobnostou. Ma mnozstvo stabilnych
narodnych a medzinarodnych podujati (napr. Divadelna Nitra).
Napriek tomu, ze v Nitre sa nachadzaju viaceré muzea a galérie,
chyba tu zazitkova expozicia 21. storocia, ktora modernym

a interaktivnym spdsobom priblizuje navstevnikom histériu, umenie.

Dopravna dostupnost do Nitry je velmi dobra: letisko Bratislava (90
km), autom 1h,letisko Viederi (140 km), autom 2h, letisko Budapest
(160 km), autom 2,5h, letisko Praha (430 km), autom 4h, letisko
Brno (220 km), autom 2,2 h. V meste Nitra a jej prilahlom okoli

sa cestovny ruch odohrava v mestskom aj vidieckom prostredi

a spravidla je tvoreny kultirnym a obchodnym cestovnym ruchom.
V poslednych rokoch dobudovanim priemyselného parku v Nitre sa
vyrazne zmenila Struktura obyvatelstva a transformoval sa dopz
ruchu. Mestsky cestovny ruch ma prevazne charakter kratkodobych
pobytov a navstev bez prenocovania, po¢et prenocovani

v Nitre od roku 2017 mierne klesa. V poslednych rokoch stupa
navstevnost Nitrianskeho hradu, Agrokomplexu, Slovenského
polnohospodarskeho muzea, Starého divadla Karola Spisaka v Nitre
a Nitrianskej galérie, pricom hlavnym motivom cestovania je zazitok
z historicky, kulturne, obchodne alebo spolo¢ensky zaujimavého
miesta. V Nitre rastie zaujem o gastroturizmus, vinny turizmus,
lokalnu kuchyrnu a regionalne vyrobky. Zvysuje sa tiez pocet
zaujemcov o sprievodcovské sluzby prostrednictvom Turistického
informacéného centra Nitra.

Existuju pozitivne vazby na Nitru zo strany domacich navstevnikov
a navstevnikov z Ceskej republiky, ale pre zahraniéného navétevnika
mimo Uzemia byvalého Ceskoslovenska je Nitra neznama.

Z prieskumov vyplynuli pre vymedzenie typického imidzu Nitry

ako cielového miesta cestovného ruchu, predovsetkym: vrch

Zobor, histéria a kultirne pamiatky mesta Nitry, vystavny areal
Agrokomplex, mesto Studentov, centrum polnohospodarstva.
Navstevnikov Nitry mézeme charakterizovat typovo ako kultarnych
nadsencov, rodinné typy, Sportovcov, pozitkarov ¢i badatelov.

ROZPRACOVANIE OBLASTIi ROZVOJA, CIELOV A OPATRENI 5.5
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Mestska destinacia Nitra v su¢asnosti stoji pred velkou vyzvou.
Pandémia COVID-19 odhalila jednostrannu a zotrva¢nu orientaciu
ponuky na dva nosné segmenty navstevnikov — obchodnych

a kultarnych so zameranim na vysoku kulturu (navsteva divadla,
galérie, koncertov komornej hudby) a ,pouli¢nd® kulturu (tradi¢né
mestské podujatia v centre mesta, ktorych sucéastou je aj ,jarmocna“
¢ast). Organizovanie obchodnych ako aj kulturnych podujati

je v éase pandémie problémové az nemozné pri raste pripadov
ochoreni v jednotlivych vinach. Aj v nadvaznosti na aktualnu situaciu
a nové trendy Mesto Nitra postupne zavadza smart aplikacie

v cestovnom ruchu.

Obrovskou vyzvou je aj kandidatura mesta na Eurépske hlavné
mesto kultury 2026, ktora dokaze posunut destinaciu na novu
uroven a identifikovat Nitru na kulturnej mape Eurépy. Samotna
kandidatura vytvara databazu zaujimavych projektov a platformu
pre dalSiu medzinarodnu spolupracu.

Problémovou oblastou je aj nejednotny manazment destinacie.
Analyza ukazala biele miesta, ktorym sa systematicky nevenuje
(sietovanie s miestnymi podnikatelmi v cestovnom ruchu, budovanie
komplexného informacéného systému destinacie, budovanie
odbytovych kanalov), a na druhej strane duplicitnu a nejednotnu
komunikaciu mesta a destinacie navonok. Problémy v manazmente
destinacie sa v praxi prejavuju zotrva¢nou navstevnostou tradi¢nych
segmentov navstevnikov (navstevnici kulturnych podujati, podujati
na vystavisku Agrokomplex a obchodnych cestujucich), ktorych
nenahradzaju postupne novi navstevnici (nové segmenty) z novych
trhov (mimo okolité taty). V Nitre existuje dostatocné vzdelavanie

v oblasti cestovného ruchu, ale podla prieskumov univerzit zostava
zit a pracovat v meste len malo absolventov.

Megatrendom v dalSom vyvoji kulturneho cestovného ruchu je
udrzatelnost (nie kvantita, ale kvalita) vo vztahu ku kultirnej ponuke
a dopytu.

Podklady k jednotlivym oblastiam cestovného ruchu su podrobne
spracované v Analyze su¢asného stavu cestovného ruchu v meste
Nitra, ktory je sucastou Stratégie cestovného ruchu v meste Nitra na
roky 2021-2031.

ROZPRACOVANIE OBLASTIi ROZVOJA, CIELOV A OPATRENI 5.5
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SUVISIACE ROZVOJOVE PROBLEMY A POTENCIALY

PROBLEMY

Stagnujuca infrastruktura cestovného ruchu (ubytovacie sluzby,
doplnkové sluzby, volno¢asové aktivity, infobody, ponuka pre rodiny
s detmi).

Nejasna identita a image mesta, nevieme, ako je mesto vnimané
cielovymi skupinami — aka je identita Nitrana?

Nedostato¢na prepojenost institucii budujucich identitu a tvoriacich
marketing mesta a regiénu, nedostato¢na informovanost o ich sieti.

Nitra je pre zahrani¢nych navstevnikov neznama, nema vytvorenu znacku.

Chyba jednotny postup rieSenia marketingu destinacie, chyba
koordinator/manazér cestovného ruchu pre destinaciu.

Prevazuje vyletny cestovny ruch, kratkodobé pobyty v mestskej
destinacii bez prenocovania a intenzivnejSieho prepojenia ponuky
mestskych turistickych sluzieb na okolity regién a jeho sluzby.

POTENCIALY

Etablované festivaly a podujatia, ktoré maju medzinarodné renomé
(Medzinarodny festival Divadelna Nitra).

Nosné témy spolo¢nej histoérie pre SirSi stredoeurdpsky region
(cyrilo-metodska tradicia) a atraktivne sakralne kulturne dedi¢stvo
prezentované silnymi hra¢mi aj existujucimi produktmi.

Panorama mesta tvorena siedmimi pahorkami, ktoré vytvara silnu
identitu mesta a je jedine¢na pre navstevnikov.

Cestovny ruch spojeny s navstevou veltrhov a vystav, ako B2B, tak B2C.

Funkéna organizacia NOCR (Nitrianska organizacia cestovného
ruchu), ktora sa od roku 2012 venuje koordinacii ponuky cestovného
ruchu v meste i SirSom regione, spolupracuje s aktérmi v cestovhom
ruchu a zapaja okolité obce.

Dotaény program mesta Nitry v oblasti cestovného ruchu ma dlhodobo
stabilnd finanénu podporu, alokacia je primerana potrebam aktérov.

Existujuce SMART turistické rieSenia, ako na Urovni prezentacie
kulturneho obsahu, tak pohybu navstevnikov

ROZPRACOVANIE OBLASTI ROZVOJA, CIELOV A OPATRENI 5.5
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Prioritna oblast 5 Identita destinacie — Nitra for Europe, Europe for Nitra!
Prevazujuca zodpovednost: odbor TIC Nitra, odbor projektového a strategického riadenia
a odbor komunikacie a propagacie

STRATEGICKY CIEL

NAZOV OPATRENIA

PRIKLADY AKTIVIT

5.1 Nitra je jasne
identifikovatelna na
mape Eurdépy ako

mesto v krasnej krajine
nesuce vyznamné stopy
spoloénej eurépskej
histérie a aj v su¢asnosti
obhaji svoje postavenie

Navrh typu indikatoru:

Zvysenie povedomia

o Nitre na
medzinarodnych férach,
ktoré doporucia navstevu
Nitry

Pocdet prenocovani
navstevnikov z Eurdpy aj
mimo nej (intenzita CR
za mesiac/rok)

Pocet navstevnikov
webov Mesta Nitry, TIC
Nitra NOCR mesacne/
ro¢ne

Pocdet prezentacii na

vystavach a veltrhoch,
workshopoch CR/rok
(smerom B2B a B2C)

Pocdet press-tripov
slovenskych

a eurépskych novinarov
do Nitry/rok

Pocet press vystupov
pozvanych novinarov
na cielovych trhoch/rok

ROZPRACOVANIE OBLASTI ROZVOJA, CIELOV A OPATRENI

5.1.1 Vybudovanie
kvalitného marketingu
mesta so zapojenim
obyvatelov.

Navrh typu indikatora:
Funkény marketing
mesta

Navrh zodpovednosti:
odbor komunikacie

a propagacie

v spolupraci s odborom
TIC Nitraa NOCR

- definovat si, ¢im Nitra je a chce byt v spolupraci
s domacim obyvatelstvom pomocou analyz

a prieskumov, ale aj stretnutie a aktivne zapoje-
nie obyvatelov a navstevnikov

zapojit do pripravy identity a do komunikacie

s obyvatelmi a navstevnikmi, aktérov KKP

a tvorivé postupy, vyuzivat nosné pribehy a efek-
tivne nastroje zberu a prezentacie dat, nadviazat
na komunikaciu EHMK, zbierat spatnu vazbu na
Nitru o¢ami tvorivych fudi mimo Nitry

vytvorit jednotnu vizualnu identity Nitry
(Dizajnmanual) aj pre organizacie s prepojenim
na Mesto, vyber spracovatela pripravit formou
medzinarodnej sutaze

vytvorit komunikaénu stratégiu mesta Nitry,
ktora zahrna obyvatelov a navstevnikov, bude
cielena dovnutra aj von a bude pracovat s najak-
tudlnejsimi postupmi a nastrojmi komunikacie
s ohladom na ich prirodzené vyuzitie cielovymi
skupinami

zakomponovat do komunikacnej stratégie
meratelné ukazovatele efektivnosti/produktivity
komunikacie (napr. kolko realnych rezervacii

sa podarilo ziskat v ramci 1 online kampane na
socialnych sietach

5.1.2 Uspesné
realizovanie projektu
Eurdpske hlavné mesto
kultury 2026

Navrh typu indikatora:
Pocet prenocovani
navstevnikov z Eurdpy
aj mimo nej (intenzita
CR za mesiac/rok)

Navrh zodpovednosti:
odbor projektové-

ho a strategického
riadenia v spolupraci
s kreativnym centrom
/ organizaciou zodpo-
vednou za realizaciu
EHMK

na zaklade rozhodnutia poroty v prvom kole
spracovat prihlasku do druhého kola, dbat na
vybudovanie €o najsirSej synergie s klu€¢ovymi
hraé¢mi z oblasti kultury, Biskupstvom Nitra,
Nitrianskym samospravnym krajom a jeho
instituciami a podnikatelskym sektorom

aj v pripade negativneho rozhodnutia, realizovat
klu¢ové projekty, ktoré reaguju na hlavné
potreby mesta a maju medzinarodny rozmer.
Ide predovsetkym o projekty: rezidencie, rozvoj
publika, praca s verejnym priestorom

. uchadzat sa o titul ,Creative city”

5.5
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Prioritna oblast 5 Identita destinacie — Nitra for Europe, Europe for Nitra!
Prevazujuca zodpovednost: odbor TIC Nitra, odbor projektového a strategického riadenia
a odbor komunikacie a propagacie

STRATEGICKY CIEL

NAZOV OPATRENIA

PRIKLADY AKTIVIT

5.2 Nitra ma atraktivnu
ponuku pre eurépskeho
navstevnika, ma
modernu fungujucu
smart infrastrukturu,
vyuziva ponuku
kreativneho priemyslu
a kultury pri tvorbe
produktov a aktivne
spolupracuje s aktérmi
v cestovhom ruchu

Navrh typu indikatoru:

Zvysenie podielu novych
segmentov ponuky

Kvalita ponuky na urovni
eurépskych standardov

ZvySenie poctu zau-
jemcov o nové produkty
a ich ekonomicky prinos

Zvysenie poctu preno-
covani podla obdobi
akénych planov stratégie
Odbytovy systém ponuky
produktov

ROZPRACOVANIE OBLASTI ROZVOJA, CIELOV A OPATRENI

5.2.1 Vytvaranie
podmienok pre
diverzifikaciu ponuky
pre nové segmenty
navstevnikov s ohfadom
na udrzatelnost

Navrh typu indikatora:
Systém podpory pre
podnikatelsky sektor

v cestovhom ruchu

Pocet jedine¢nych
online/tel. rezervacii
ubytovania,
sprevadzania, predaja
vstupeniek domacich
a zahrani¢nych
navstevnikov / mesiac
/ rok

Navrh zodpovednosti:
odbor TIC Nitra
v spolupraci s NOCR

- vytvorit podmienky pre vyhodné prenajmy
pozemkov na vybudovanie diverzifikovanej
ponuky (kempy/ glamour kempy, lacné
ubytovanie, APl doméeky, hotely pre psov ap.)
vytvorit jednotny rezervacny systém sluzieb
cestovného ruchu s cielom zjednodusenia

a zjednotenia pristupu k sluzbam s vyuzitim
modernych technolégii

vytvorit jednotny zberny systém dat pre oblast
cestovného ruchu (navstevnost, struktura
navstevnikov, motivacia k navsteve, ekonomické
faktory) v Nitre v nadvaznosti na narodné
Standardy

nastavit principy navratnosti prijmov

spat do cestovného ruchu na rozvojové

a marketingové aktivity mesta v oblasti
kulturneho cestovného ruchu

skvalitnit existujuci grantovy systém na
vybudovanie diverzifikovanej ponuky sluzieb

pre posilnenie novych segmentov ako rodiny

s detmi, cykloturisti, putnici, ekoturisti, kreativni
turisti. Na posilnenie dota¢nej schémy vyuzit
navratnost % z vybranej dane za ubytovanie a jej
priamu navratnost do cestovného ruchu
spolupracovat pri aplikovani a vytvarani
systémov kvality sluzieb v cestovnom ruchu
(destinaény systém kvality sluzieb cestovného
ruchu) véeobecne aj so zameranim na nové
segmenty navstevnikov, podporovat digitalizaciu
sluzieb

zaviest systematicky a udrzatelny tréningovy
program pre podnikatelov a pracovnikov

v cestovnom ruchu (viackrat do roka

a kazdoro¢ne na rozne témy cestovného

ruchu a pre rézne cielové skupiny — hotelieri,
sprievodcovia, recepcéné, ¢asnici, vodi¢i MHD
ap.) s cielom skvalitfiovania ponuky (jazykova
vybavenost, praca so zakaznikom, komunikac¢né
zruénosti, Uprava vstupov, interiérov ap.)
vytvorit kvalitny odbytovy systém ponuky

a produktov pre navstevnikov/onlinovy odbytovy
kanal vo vztahu k zahraniénym navstevnikom,
incomingove cestovné kancelarie

5.5
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Prioritna oblast 5 Identita destinacie — Nitra for Europe, Europe for Nitra!
Prevazujuca zodpovednost: odbor TIC Nitra, odbor projektového a strategického riadenia

a odbor komunikacie a propagacie

STRATEGICKY CIEL NAZOV OPATRENIA

PRIKLADY AKTIVIT

5.2.2 Tvorba
atraktivnych produktov
pre navstevnikov
cestovného ruchu

s vyuzitim smart rieSeni

Navrh typu indikatora:
Funkéné produkty,
zaujem navstevnikov /
publika

Navratnost vybranej
dane z ubytovania do
CR

Navrh zodpovednosti:
TIC Nitra, NOCR, NSK,
in§titucie NSK

- zabezpeclit navratnost vybratej dane za
ubytovanie do cestovného ruchu (60-100 %),
napr. kazdoro¢ne investovat % na vybudovanie,
rozSirovanie vlastnych zazitkovych expozicii
mesta a atraktivit hodnych 21.storocia
alokovat finanéné prostriedky mesta a ¢lenov
NOCR do vysky vybratej dane za ubytovanie

do oblastnej organizacie cestovného ruchu -
zabezpecit maximalnu vysku dotacie zo strany
Statu do cestovného ruchu pre destinaciu Nitra
vyuzit ponuku kreativneho priemyslu a kultury
pri tvorbe produktov a podporit rozvoj
komunitného kulturneho cestovného ruchu
(lokalna kultura, kuchyria, umenie, umelecka
tvorba)

vyuzit jedinecnosti pri tvorbe produktov

a marketingu (vyuzitie postavy Cyrila a Metoda,
v€ely a med - Nitriansky kraj ma najviac
véelstiev na Slovensku a silna tradicia chovu
v¢iel, vino a gastroturizmus; svetova znacka
¢okolady LYRA, regionalny vyrobca kvalitnych
a ekologickych orieskovych krémov Slowlandia,
svetovy magazin nielen o kave Standart)
vytvorit ponuku “Butikové” kreativne pobyty

u remeselnikov, umelcov a miestnych
producentov lokalnych vyrobkov - tzv.
slowturizmus (napr. v kreativnom centre alebo
priamo u remeselnika, vyrobcu v jeho dielni)

s pridanou hodnotou pre kulturneho navstevnika
(pridanou hodnotou bude sebarozvoj,
nadobudnutie novej zruénosti)

vytvorit Pavilon vin Nitrianskeho kraja v objekte
sidla TIC (Mestsky dom)

pokracovat v realizacii projektu ,Nitra na
siedmich pahorkoch® — zatraktivnenie
jednotlivych pahorkov — napr. rozhladna na
Borine, fotopoint na Drazovskom kopci ap.
spolupracovat na premyslenom IS (informaény
systém) pre navstevnikov vo verejnom
mestskom priestore v sulade s konceptom
rozvoja verejnych priestorov v meste

realizovat podujatia: Vinny festival, Jahodova
Nitra, happeningy so ZUS-kami v uliciach Nitry,
medzinarodné podujatie na letisku a ozZivenie
netradi¢nych miest v meste formou podujati,
aktivit (napr. Degustacia v divadle, vystava
vaule SPU, ap.)

vytvorit a zaviest destinaénu online turisticku
kartu s vyhodami pre navstevnikov mesta
spolupracovat s uz existujucimi muzeami

a galériami na netradi¢nych expoziciach
interaktivnych prehliadkach a kreativnych
dielfach so zameranim na rozvoj kreativity
navstevnika (napr. tvorivé dielne, kde si bude

ROZPRACOVANIE OBLASTI ROZVOJA, CIELOV A OPATRENI 5.5
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Prioritna oblast 5 Identita destinacie — Nitra for Europe, Europe for Nitra!
Prevazujuca zodpovednost: odbor TIC Nitra, odbor projektového a strategického riadenia

a odbor komunikacie a propagacie

STRATEGICKY CIEL NAZOV OPATRENIA

PRIKLADY AKTIVIT

moct navstevnik vyrobit Sperk, aky nosili Zeny
v ¢asoch Velkej Moravy a pod.)

« rozsirit ponuku sluzieb TIC Nitra (zriadenie
minigalérie, baby friendly, bike friendly ap.)

« rozsirit ponuku sprievodcovskych sluzieb
a okruhov podla cielovych skupin (Nitra pod
hviezdami, Ikonicka Nitra, Zelena Nitra,
Kreativna Nitra, Nitra detskymi o¢ami, Nitra
v obdobi socializmu

5.2.3 Napojenie
produktov

na regionalne, narodné,
medzinarodné projekty
cestovného ruchu

a turistické cesty

Navrh typu indikatora:
Medzinarodné projekty
Synergicky efekt,
ekonomicky

prinos z napojenia

a siefovania

Dosiahnutie
eurépskych standardov

Navrh zodpovednosti:
TIC Nitra v spolupraci
sNOCR

« rozvijat vinny turizmus Nitriansko-Tekov-
Strekov (napojit na partnerské mesto Veszprém
a Pecs v Madarsku a Kromé¥iz v Ceskej
republike)

« prepojit podujatie Putovanie Nitrou s Bojnou
(Velkomoravska tradicia)

« vytvorit Medovu kulturnu cestu s prepojenim na
Cesku republiku a Madarsko

« napomahat v rozvoji putnického cestovného
ruchu, posilnenie putnickych a kulturnych ciest:
Cyrilometodska a Svatojakubska cesta

- vyuzit potencial na aktivne sietovanie partnerov
na juhu Nitrianskeho kraja

- snazit sa o dosiahnutie $tandardov, ktoré
umoznia zaradenie a uznanie ciest do
medzinarodnych zoznamov turistickych,
putnickych a kulturnych ciest

5.2.4 Posilriovanie
spoluprace

a partnerstva verejného
a sukromného sektora
v cestovnom ruchu

v Nitre a v Nitrianskom
kraji

Navrh typu indikatora:
Funkéna koordina¢na

platforma cestovného

ruchu

Navrh zodpovednosti:
NOCR, odbor TIC Nitra,
NSK

- vytvorit poziciu manazéra pre cestovny ruch,
ktory bude sledovat vyzvy a pripravovat projekty
zamerané na cestovny ruch a bude koordinovat
aktivity medzi aktérmi v cestovnom ruchu

« spolupracovat s NSK na vytvarani platforiem
definovanych zakonom o cestovnom ruchu /
napr. KOCR (Krajska organizacia cestovného
ruchu)

- zalozit klub podnikatelov v cestovnhom ruchu
v Nitre za u¢elom budovania vztahov, zdielania
potrieb a skusenosti, posilfiovania spolo¢nej
akcieschopnosti na realizaciu zamerov v oblasti
cestovného ruchu v meste

- vytvorif poziciu mediatora pre investicie
a rozvoj mesta aj v oblasti cestovného ruchu,
prizyvat expertov za jednotlivé oblasti z mesta
k rokovaniam s investormi

ROZPRACOVANIE OBLASTI ROZVOJA, CIELOV A OPATRENI 5.5

44



b4
s
-
1200 % e
X
X
w
o
S
x
B
2
A
‘K’I
ot .
x .
Tt
e
" u 5
¢
x
el e
'-
x
x
. &
S
e
x
x
®
x
x
®
!
= x
o
& o
!
o
M
! ~I
2
.I
o %4
'
L
o
ogegeanses
%
o202
®
X
o
!
¢
)
= x
2
e
il
. RX
%
X
!
e
'
!
2
'
i
=X
!
o
oo o
e P
ee e
kI.l. n
Illl
Bl
e A
* b
i . 1
ts o )
PO %
! o5
o . --'
!
& 5
L b Ch )
L L "o’ ‘o’ ------.- e
. h o
'
o
%%
ot
¢
*
II x
= 2
)
oo
!
oo
x
2
L . .I
o X
oot
‘I
!




Pre implementaciu stratégie musi byt zaistena riadiaca schéma

a kapacity, nielen pre riadenie procesu realizacie, ale aj pre
jednotlivé opatrenia a aktivity. Pri napifiani stratégie, jej aktualizaciu
a akény plan je vhodné pouzit prvky participacie aktérov, ktoré boli

sucastou pripravy stratégie.

Tabulka 1 Zaklady riadiacej schémy stratégie NK31

ZLOZKA

ULOHY A CINNOST

FREKVENCIA STRETAVANIA

Manazment stratégie

Zodpovednost:
riadi realizaciu, vyhodnotenie
a aktualizaciu stratégie

Obsadenie:
manazér stratégie, garanti
opatreni, realizatori aktivit

podla realiza¢nych potrieb
projektov

Riadiaci vybor

Zodpovednost:

schvaluje vyhodnotenie
harmonogramu stratégie,
respektive vybranych priorit za
jeden rok (januar nasledujuceho
roku) schvaluje akény plan na
dalsi rok v suvislosti s rozpo¢tom
(september)

Zlozenie:

politicky garant pre kulturu,
manazér stratégie, garanti
opatreni, predseda komisie pre
kulturu a kreativny priemysel

Zvolava:
politicky garant pre kultaru

najmenej 2x ro¢ne
(januéar, september)

Komunikaéna platforma pre
kulturu, kreativny priemysel
a kulturny cestovny ruch

Zmysel platformy:

platforma slizi pre stretavanie
sa s aktérmi, ktorym bude
predstavené, ¢o bolo realizované
v uplynulom roku a taktiez sluzi
k diskusii o prioritach, projek-
toch a spolupracach na dalsi
rok priority a projekty vybrané
aktérmi sluzia ako odporucanie
pre riadiaci vybor na pripravu
akéného planu na dalsi rok

Zlozenie:

platformy sa zu¢astnuju
¢lenovia riadiaceho vyboru,
¢lenovia komisie pre kulturu a je
otvorena komukolvek, kto ma
zaujem sa zUcastnit

Zvolava:
zvolava ju manazér stratégie
v mene garanta pre kulturu

NAVRH SPOSOBU IMPLEMENTACIE

1xro¢ne
(jun)
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Spdsob implementacie stratégie musi byt v stlade so $tandardami
strategického riadenia na mestskom urade tak, aby boli pre vSet-
kych zrozumitelné a bolo jednoduché dokument pouzivat naprie¢

odbormi mestského Uradu, ktoré sa budu podielat na jeho napifiani.

Mnohokrat byva slabou strankou implementacie stratégie neexis-
tencia ulohy ,manazéra realizacie stratégie“ a riadiaca schéma,
ktora umoziiuje manazérovi pravidelne reportovat plnenie stratégie
a aktualizovat dokument. Casto nestaéi, aby zodpovednost za
plnenie aktivit bola uréena az na najnizsej urovni aktivit. Riadenie
realizacie stratégie je preto navrhnuté trojstupriové.

Manazér realizacie stratégie je zodpovedny za realizaciu stratégie.
Pracovnik na veducej pozicii odboru projektového a strategického
riadenia.

Garant opatreni dohliada na realizaciu urcitého logického celku,
ktory predstavuje opatrenia. Garanti opatreni su z réznych
odborov mestského Uradu, na zaklade logiky a povahy opatreni
a prevazujucich zodpovednosti na urovni jednotlivych aktivit.

Realizatori aktivit su zodpovedni za realizaciu konkrétnej tlohy
alebo aktivity. Realizatori aktivit su referenti z réznych odborov
mestského Uradu, zaroveri to mozu byt aj externi aktéri, ktori sa
k plneniu stratégie zaviazali.

Zmluva / Memorandum o spolupraci slizi k zavazku na realizaciu
spoluprace, uzatvara sa s externymi aktérmi.

NAVRH SPOSOBU IMPLEMENTACIE

47



PRILOHA

Zoznam institucii a jednotlivcov, ktori boli zapojeni do participativheho navrhového

procesu a pripomienkovania NK31

INSTITUCIE

ZASTUPCOVIA

ONplan lab, s.r.o.

Petr Navrat (riaditel), Olga Skochova Blahova (veduica kultirneho
planovania)

agrokomplex NARODNE
VYSTAVISKO, statny podnik

Robert Kanas (riaditel), Martin Luzbetak (marketingovy manazér),
Katarina Moravcova (marketingova manazérka)

Archeologicky ustav SAV

Matej Ruttkay (riaditel), Peter Bednar (veduci oddelenia technicko-
vedeckych informacii a restauratorskych laboratorii)

Asociacia Divadelna Nitra

Darina Karova (riaditelka)

Divadlo Andreja Bagara v Nitre

Slavka Civanova (projektova manazérka)

Diecézne muzeum
— Castellum n.o.

Veronika Plestinska (riaditelka)

Hidepark — nezavislé kulturne
centrum

Janka Popovicsova (projektova manazérka)

IUVENTA - Slovensky
institut mladeze

Ivana Boboriova (regionalna koordinatorka)

Knihkupectvo, antikvariat
a libresso Pod Viskom s.r.o.

Igor Rjabinin (majitel)

Komisia Mestského
zastupitelstva v Nitre pre kulturu
a kreativny priemysel

Erik Kral, Petra Ajdariova, Daniel Balko, Tomas Jursa, Pavol
Obertas, Jan Vanco, Dominik Holly, Peter Bednar, Darina Karova,
Marian Tesak, Tibor Ujlacky, Pavol Feréak

Komisia Mestského
zastupitelstva v Nitre

pre miestny rozvoj, cestovny
ruch a zahrani¢né vztahy

Daniel Balko, Jan Van¢o, Roman Agh, Janka Bursakova, Jarmila
Kralova, lvona Frariova, Marta Haronikova, Katarina Kompasova,
Zuzana Palenc¢ikova, Lucia Juhasova

Krajska kniznica Karola Kmetka
v Nitre

Ingrid Meniky (riaditelka)

Krajské osvetové stredisko
v Nitre

Daniela Gundova (riaditelka), Linda Stulajterova (odborna
pracovnicka pre folklor)

Krajsky pamiatkovy urad Nitra

Peter Jurkovi¢ (riaditel), Richard E. Pro¢ka (pamiatkar)

Mesto Nitra — MsU v Nitre

odbor strategického a projektového riadenia: Irena Lehocka
(referentka — projektova manazérka), Andrea Oravcova (referentka
- projektova manazérka), Monika Reiskupova (referentka pre
mestsky rozvoj a udrzatelnt ekonomiku)

odbor kultury: Dagmar Bojdova (veduca odboru), Elena

Klenkova (referentka pre kulttru), lveta Zitiianova (referentka

pre pamatihodnosti)

odbor Turistické informaéné centrum Nitra: Terézia Zaujecova
(do¢asne poverena vykonom funkcie veduci odboru TIC MsU Nitra),
Alena Pivarciova (referentka pre cestovny ruch)

Utvar hlavného architekta: Viktor Sabik (hlavny architekt mesta Nitry)

odbor $kolstva, mladeze a $portu: Maria Orsagova (veduca odboru)

PRILOHA
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Nitrianska galéria

Renata Niczova (riaditelka)

Nitrianska organizacia
cestovného ruchu

Marta Haronikova (riaditelka), Dana Pé&ikova (koordinatorka
NOCR)

Nitrianske centrum
dobrovolnictva

Jana Andreasova (riaditelka)

Nové divadlo

Veronika Gabgikova (tatutarna zastupkyiia a dramaturgicka)

OZ SIEDAS

Lucia Richterova (prezidentka)

Ponitrianske mizeum v Nitre

Patricia Zagikova (riaditelka), Zuzana Viléekova (marketingova
manazérka)

Projektovy tim EHMK 2026

Marian Tesak (projektovy manazér EHMK 2026), Juraj Mali¢ek
(vysokoskolsky pedagog FF UKF v Nitre), Katarina Melichova
(odborna asistentka na Katedre regionalistiky a rozvoja vidieka
FESRR SPU), Omar Mirza (kurator, Nitrianska galéria), Janka
Popovicsova (Hidepark, projektova manazérka), Anna Simongi¢ova
(Asociacia Divadelna Nitra, zastupkyna riaditelky), Miroslav
Zwiefelhofer (Divadlo Andreja Bagara, sprava Divadelnej kniznice)

Rimskokatolicka cirkev
Biskupstvo Nitra

Martin Stofko (diecézny ekoném)

Rockova skola

Dalibor Dariko (predseda)

Slovenska polnohospodarska
univerzita

Klaudia Halaszova (rektorka) Maria Holovi¢ova (veduca Utvaru
univerzitnych sluzieb), Ivan Takac¢ (prorektor pre komunikaciu
a prax)

Slovenskeé polnohospospodarske
muzeum

Jozef Muzika (veduci strediska)

Staré divadlo Karola Spisaka
v Nitre

Martin Kusenda (riaditel), Nikoleta Hvizd Tuzinska (dramaturgicka)

Sukromna zé'kladn,é umelecka
Skola, ATELIER MEDEA

Mariana Paukova (zriadovatelka $koly), Dominika Lehocka
(ugitelka)

Sukromna zakladna skola
Heleny Madariovej

Diana Miklagova (manazérka)

Statny archiv v Nitre

Peter Kerestes (riaditel)

Univerzita Konstantina Filozofa
v Nitre

Miroslav Tvrdon (prorektor pre vonkajsie vztahy a soc.veci), Jana
Ambroézova (veduca Katedry etnolégie a folkloristiky), Miriama
Boselova (odborna asistentka na Katedre etnoldgie a folkloristiky),
Zuzana Palencikova (veduca Katedry cestovného ruchu), Silvia
Eliasova (odborna asistentka na Katedre historie), Katarina
Kompasova (Katedra manazmentu kultury a turizmu), Katarina
Vilinova (zastupkyna veduceho Katedry geografie a regionalneho
rozvoja)

SPOT tim Univerzity Konstantina Filozofa v Nitre: Henrich Grezo
(odborny asistent na Katedre ekolégie a environmentalistiky),
Peter Ivani¢ (riaditel Ustavu pre vyskum kult. dedigstva
Konstantina a Metoda FF UKF), Hilda Kramarekova (odborna
asistentka na Katedre geografie a regionalneho rozvoja), Alfred
Krogmann (docent na Katedre geografie a regionalneho rozvoja),
Lucia Petrikovic¢ova (odborna asistentka na Katedre geografie

a regionalneho rozvoja), Frantisek Petrovi¢ (dekan Fakulty
prirodnych vied)
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Urad Nitrianskeho
samospravneho kraja

Lubomir Klestinec (veduci odboru kultury a $portu), Silvia Detvayova
(veduica oddelenia kultury), Tibor Ujlacky (odborny referent pre
budovanie Cyrilo-metodskej cesty), Katarina Urgeova (odborna
referentka oddelenia kultary),

Roman Vanco (veduci odboru cestovného ruchu), Martin Zaruba
(odborny referent odboru cestovného ruchu)

Zdruzenie STORM

Andrea Kosir Hugariova (§tatutarna zastupkyra)

Zakladna umelecka skola Jozefa
Rosinského

Anna Fintova (riaditelka), Marica Sigkova (pedagogic¢ka literarno-
dramatického odboru)

Aktéri KKP v Nitre

Emilia Domanova (majitelka Galérie Akcent), Pavel Francuz,
Raymond Karia, Réberta Legros Stépankova, Rébert Mackay,
Veronika Mezei Ocadlikova, Lenka Olejarova, Rébert Petrik, Peter
Rehak, Klaus Stracke, Peter Skorec
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