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Navrh na uznesenie

Mestské zastupitelstvo v Nitre
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Navrh zriadenia Mestského dopravného podniku

schvaluje

vypracovanie ekonomickej analyzy pre alternativu €. ...........
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veducej ekonomického oddelenia spracovat v r. 2010 rozpoctové opatrenie v rozpocte mesta
na krytie vydavkov vypracovania ekonomickej analyzy vybranej alternativy na zéklade
cenovych ponuk
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Navrh zriadenia Mestského dopravného podniku

Su€asny stav — riadenie a vykon sluzby externym dodava tefom sluzby Veolia Transport,
a.s.
Mesto ako objednavatel vykonov si objednava riadenie a vykon sluzby zabezpelenia mestskej
autobusovej dopravy u externej spolo¢nosti Veolia Transport Nitra a.s. na zaklade zmluvného
vztahu podla zakona 168/1996 Z. z. o cestnej doprave.
1. Personélne zabezpecenie
V suCasnosti sa na planovani, riadeni a zabezpecCovani sluzby mestskej autobusovej
dopravy v Nitre podielaju nasledovni pracovnici externého dodavatela.
- Usek riaditela spolo¢nosti
generalny riaditel spolo¢nosti - funkcia zastreSujuca cell spolo€nost
asistent generalneho riaditefla - funkcia zastreSujuca celu spolo¢nost
manaZzér kvality - funkcia zastreSujuca cell spolo¢nost
- obchodny odbor (planovanie dopravy, prijem trzieb)
obchodny manazér - funkcia zastreSujuca celu spoloénost
obchodny zastupca (planovanie, cestovné poriadky)
6x pracovnik obchodného miesta (dobijanie kariet) - funkcia kumulovana s primestskou
dopravou
1x pracovnik reklamaéného oddelenia (reklamacie kariet, pokuty) - funkcia kumulovana
S primestskou dopravou
2x pracovnik pokladne vodi€ov (spracovanie trzieb vodi¢ov)
- prevadzkovy odbor (technické zabezpecenie dopravy)
prevadzkovy riaditel - funkcia zastreSujluca cell spolo¢nost
veduci prevadzkovej oblasti (koordinacia) - funkcia kumulovana s primestskou dopravou
3x dopravny majster — dispecer (operativne riadenie dopravy)
garadzmajster (planovanie udrzby a oprav vozidiel)
pracovnik infosluzby (Gdrzba zastavkovych oznacnikov) - funkcia kumulovana
s primestskou dopravou
pracovnik Uudrzby tarifnych zariadeni (ozna¢ovace, automaty) - funkcia kumulovana
s primestskou dopravou
4x pracovnik tratovej kontroly - funkcia kumulovana s primestskou dopravou
145x vodi¢ autobusu
- personalny odbor (nédbor, fluktuacia)
personalny riaditel - funkcia zastreSujuca celd spolo¢nost
personalista - funkcia zastreSujuca celu spolo¢nost
veduci mzdového oddelenia - funkcia zastreSujuca celu spolo¢nost
2x pracovnik mzdového oddelenia - funkcia zastreSujuca celu spolo¢nost
- ekonomicky odbor
ekonomicky riaditel' (koordinacia) - funkcia zastreSujuca cell spolo¢nost
hlavny uctovnik - funkcia zastreSujuca cell spolo¢nost
4x uctovnik - funkcia zastreSujuca celu spolo¢nost
2. Vozidlovy park
Vozidlovy park predstavuje 91 autobusov vo vlastnictve dopravcu. Udrzba a servis sa
zabezpecuje dodavatelskym spésobom prostrednictvom spolo¢nosti Veolia Transport
Services a.s.
3. Priestory
Administrativa externého dodavatela sidli vo vlastnych priestoroch. Obchodné miesta sidlia
vo vlastnych alebo prenajatych priestoroch. Autobusovy park je deponovany vo vlastnych
priestoroch.



4. Tarifné vybavenie
Vo vlastnictve dopravcu:
- 102 ks palubnych pocitacov
- 102 ks pokladni na vydaj cestovnych listkov
- 245 ks oznacovacov Cipovych kariet
- 6 ks prenosnych revizorskych CitaCiek
5. Prepojenie s primestskou dopravou
Riadenie systému mestskej autobusovej dopravy je vo velkej miere personalne
prepojené s riadenim primestskej dopravou t.j. pracovnik Specializovany na urcitd
¢innost tato vykonava pre mestsku aj primestsku dopravu.
6. Orientacné ceny vybranych klu€ovych strojov a zariadeni
Sucasny stav — 92 vozidiel
Z toho- 25 kibovych (spotreba PH — cca 45 1/100 km)
67 Standardnych (spotreba PH — cca 35 1/100 km)
Obstaravacia cena:
- kibovy cca 332 tis. € x 25 ks = cca 8,300 tis. €
- Standard  cca 200 tis. € x 67 ks = cca 13,400 tis. €
Tarifné zariadenia:
- oznaCovace — sucCasny stav 245 ks, cena 1 ks/cca 800 — 900 €
=cca 208.250 €
- palubny pocita¢ + pokladna — su€asny sta 102 + 102 ks, cena sady
cca 1330 — 1500 € =cca 142.800 €
Svetelné informacné tabule:
- cena sady do kibového busu cca 6000 € x 25 ks = cca 150.000 €
- cena sady do Standard busu cca 4000 € x 67 ks = cca 268.000 €

Alternativne navrhy pre vytvorenie Mestského dopravného podniku

1. Alternativa — riadenie a vykon sluzby mestskous  polo énostou
Mesto ako objednavatel vykonov zabezpecuje riadenie a vykon sluzby zabezpelenia mestskej
autobusovej dopravy prostrednictvom spolo¢nosti v majetku mesta.
1. Personalne zabezpecenie
Bude potrebné v obdobnom rozsahu ako v pripade externého dodavatela sluzby. Funkcie,
ktoré su u externého dodavatefla postavené na zastreSovani mestskej i primestskej
dopravy bude mozné rieSit kumulovanim sinymi funkciami vramci zabezpecenia
prevadzky len mestskej dopravy.
2. Vozidlovy park
Bude potrebny v obdobnom rozsahu ako v pripade externého dodavatefa sluzby, t.j. 91
autobusov, ktoré bude potrebné obstarat alebo prenajat. Udrzbu a servis je mozné
zabezpecit dodavatelskym spésobom.
3. Priestory
Bude potrebné zabezpecit kancelarske priestory pre administrativu ako aj priestory pre
deponovanie autobusového parku.
4. Tarifné vybavenie
Bude potrebné obstarat tarifné vybavenie, obdobné ako externého dopravcu.
5. Prepojenie s primestskou dopravou
V tejto alternative sa nepredpoklada Ziadne personalne prepojenie mestskej a primestskej
dopravy. V zaujme cestujucej verejnosti vSak bude potrebné zaistit kontinuitu
v kompatibilite tarifnych zariadeni mestskej a primestskej dopravy ako aj univerzalne
pouzitie jednej Cipovej karty.



2. Alternativa — riadenie sluzby mestskou spolo  énost'ou avykon sluzby externym
dodavate 'om; mestska spolo €nost’ vlastni tarifny systém
Spolo¢nost’ v majetku mesta zabezpec€uje planovanie sluzby, kontrolna ¢innost a vyber trzieb od
externého dodavatela vykonu sluzby.
1. Personélne zabezpecenie
Zamestnanci mestskej spolo¢nosti zabezpecuju planovanie a kontrolu systému mestskej
autobusovej dopravy vratane spravy a obsluhy tarifnych zariadeni.
- Usek riaditela spolo¢nosti
riaditel
asistent riaditela
- obchodno-prevadzkovy odbor
veduci odboru
grafikonista (planovanie, cestovné poriadky)
6x pracovnik obchodného miesta (dobijanie kariet)
1x pracovnik reklama¢ného oddelenia (reklamacie kariet, pokuty)
pracovnik infosluzby (Gdrzba zastavkovych oznacnikov)
pracovnik udrzby tarifnych zariadeni (oznaCovace, automaty)
4x pracovnik tratovej kontroly
- personalny odbor
personalista
pracovnik mzdoveho oddelenia
- ekonomicky odbor
ekonom
actovnik
kontrolér externého dodavatela vykonov MHD
2. Vozidlovy park
V tejto alternative bez potreby ziskat vozidlovy park (prenajom od dopravcu, resp.
dopravcov).
3. Priestory
Potrebné kancelarske priestory pre 10 — 15 THP + priestory pre obchodné miesta.
4. Tarifné vybavenie
Bude potrebné obstarat tarifné vybavenie, obdobné ako externého dopravcu.
5. Prepojenie s primestskou dopravou
V tejto alternative sa nepredpoklada Ziadne personalne prepojenie mestskej a primestskej
dopravy. V zaujme cestujucej verejnosti vSak bude potrebné zaistit kontinuitu
v kompatibilite tarifnych zariadeni mestskej a primestskej dopravy ako aj univerzalne
pouzitie jednej Cipovej karty.

Postup zabezpe €enia:
Navrh na organizané zabezpecenie prevzatia spravy trzieb MAD mestom Nitra

MsU Nitra a Veolia Transport, a.s. deleguji svojich zastupcov do spolo¢nej komisie, ktora
pripravi uvedent operéaciu (MsU cca 5 zastupcov, Veolia Transport cca 4 zastupcov).
MsU Nitra a Veolia Transport zadefinuje kltG¢ové oblasti, ktoré maju vplyv na zamer prechodu
vyberu cestovného na mesto.
Komisia uskuto¢ni spolo¢né rokovanie, na ktorom sa upresnia potrebné operécie v oblasti
pocitatoveého riadenia systému, a to jestvujuceho, resp. nového systému.
Toto posudenie ma nadvaznost na poZadované vystupy zo systému zo strany mesta a zo
strany dopravcu.



Na zéklade tychto zhodnoteni navrhujeme nasledujici postup:

1. Zostavit nezavisli skupinu odbornikov v oblasti pocitaového zabezpec€enia prechodu
jestvujuceho systému obsluhy cestujucich na systém separujici vyber cestovného od ostatnych
Gdajov dopravcu suvisiacich s prevadzkou strojového parku.

Ak to nebude mozné v ramci su¢asného systému, navrhnit novy systém, ale zabezpecujici
oddelené sledovanie vyberu cestovného od prevadzkovych udajov dopravcu.

Systém musi byt zaroven vyuzitefny pre Siroké spektrum nadvaznosti v rAmci mesta — napr.
Studenti, kniznice, kapalisko, atd.

2. PocitaCovi odbornici na zaklade zadefinovania potrieb zo strany Mesta a dopravcu pripravia
navrh postupu (projekt) pre uskutoénenie zameru.

3. SubeZne s plnenim bodu 1 a2 bude spolo¢na komisia v prvej etape zhromazdovat Udaje
a odpovede na tie otazky, ktoré nesuvisia s pocitaCovym zabezpecenim, ale maju priamy vplyv
na uskuto¢nenie zadmeru (napr. pravne posudenie suladu s legislativou, ekonomické posudenie,
Casova realnost jednotlivych etap)

4. Na zaklade navrhu Mesto Nitra rozbehne zabezpecenie pozadovanych ukonov v zmysle zakona
o verejnom obstaravani (ndkup programu, nakup dobijacich zariadeni cca 15-20 ks na Uzemi
mesta, nakup citacich zariadeni do autobusov — cca 200 — 250 ks), vytvorenie organizacie
(napr. prispevkovej Mestského podniku sluzieb), ktora bude vSetky s tym suavisiace operacie
zastreSovat, atd.

3. Alternativa — riadenie sluzby mestskou spolo  €énostou avykon sluzby externym
dodavate 'om; mestska spolo €nost’ nevlastni tarifny systém
Spolo¢nost v majetku mesta zabezpecCuje planovanie sluzby a kontrolni ¢innost externého
dodavatela vykonu sluzby.
1. Personélne zabezpecenie
Zamestnanci mestskej spolo¢nosti zabezpeluju planovanie a kontrolu systému mestskej
autobusovej dopravy vratane spravy a obsluhy tarifnych zariadeni.
Usek riaditela spolo¢nosti
riaditel
obchodno-prevadzkovy odbor
veduci odboru
grafikonista (planovanie, cestovné poriadky)
pracovnik infosluzby (Gdrzba zastavkovych oznacnikov)
2x pracovnik tratovej kontroly
ekonomicky odbor
ekonom
uctovnik
kontrolor externého dodavatela vykonov MHD
2. Vozidlovy park
V tejto alternative bez naroku na vozidlovy park.
3. Priestory
Potrebné kancelarske priestory pre 10 THP.
4. Tarifné vybavenie
V tejto alternative bez naroku na tarifné vybavenie.




5. Prepojenie s primestskou dopravou
V tejto alternative sa nepredpoklada Ziadne personalne prepojenie mestskej a primestskej
dopravy. V zaujme cestujlucej verejnosti vSak bude potrebné zaistit kontinuitu
v kompatibilite tarifnych zariadeni mestskej a primestskej dopravy ako aj univerzalne
pouzitie jednej Cipovej karty.

4. Alternativa — riadenie a vykon sluzby externym dodavate 'om; posilnena kontrola mestom
prostrednictvom Specializovaného pracovnika
1. Personalne zabezpecenie
Jeden zamestnanec mestského Uradu vycleneny pre kontrolna c¢innost externého
dodavatela sluzby.
2. Vozidlovy park
V tejto alternative bez naroku na vozidlovy park.
3. Priestory
Potrebné kancelarske priestory pre 1 zamestnanca mestského uradu.
4. Tarifné vybavenie
V tejto alternative bez naroku na tarifné vybavenie.
5. Prepojenie s primestskou dopravou
Nie je predmetom rieSenia.

5. Alternativa — riadenie sluzby v ramci integrovan e dopravy spolo €énost'ou vytvorenou
mestom Nitra, resp. Nitrianskym samospravnym krajom , vykon sluzby externym
dodavate 'om

Spoloc¢nost’ v spolo€nom majetku mesta a samospravneho kraja zabezpec€uje planovanie sluzby a
kontrolna €innost’ externého dodavatela vykonu sluzby v mestskej a primestskej doprave.

1. Personalne zabezpecenie
Zamestnanci mestskej spolo¢nosti zabezpeluju planovanie a kontrolu systému mestskej
autobusovej dopravy vratane spravy a obsluhy tarifnych zariadeni.
usek riaditela spolo¢nosti
riaditel
asistent riaditela
obchodno-prevadzkovy odbor
veduci odboru
grafikonista (planovanie, cestovné poriadky)
pracovnik infosluzby (Gdrzba zastavkovych oznacnikov)
4x pracovnik tratovej kontroly
personalny odbor
personalista
pracovnik mzdového oddelenia
ekonomicky odbor
ekoném
uctovnik
kontrolor externého dodavatela vykonov MHD
2. Vozidlovy park
V tejto alternative bez naroku na vozidlovy park.
3. Priestory
Potrebné kancelarske priestory pre 10 — 15 THP.



Tarifné vybavenie

V tejto alternative bez naroku na tarifné vybavenie.
Prepojenie s primestskou dopravou V tejto alternative sa nepredpoklada Ziadne personalne
ani technické prepojenie mestskej a primestskej dopravy. V zaujme cestujlucej verejnosti vSak
bude potrebné zaistit kontinuitu v kompatibilite tarifnych zariadeni mestskej a primestskej
dopravy ako aj univerzalne pouzitie jednej Cipovej karty.



Dévodova sprava

Mesto Nitra zabezpec€uje autobusovu doprava v meste na zaklade zmluvy o vykonoch vo
verejnom zaujme s dopravcom Veolia Transport, a.s. Tento dopravca je nastupcom pdvodnej firmy
Slovenské autobusova doprava Nitra. Premenovanie nastalo po zmene majitela vacsinového podielu
akcii podniku. Zmluva je podpisana v sulade so zakonom €. 168/1996 Z.z. o cestnej doprave v zneni
neskorsich zmien a doplnkov. V sulade stouto zmluvou objednavatel (Mesto Nitra) poskytuje
dopravcovi ndhradu na vykrytie preukazanej straty, vratane primeranej rentability k nakladom. Tento
zavazok vyplyva zo zakona o cestnej doprave a nezavisi od objednavatela. Spdsob vypoctu
a zahrnutie poloziek do narokovatefnej Casti stanovuje vyhlaska €. 151/2003 Z.z.. Objednavatel
vtomto zmluvnom vztahu schvaluje cestovny poriadok, podfa ktorého je dopravca povinny
zabezpedit vykony &o do celkového objemu aj o do &asového harmonogramu. Dalej objednavatel
stanovuje a schvaluje cenovy vymer — teda vySku cestovného pre jednotlivé kategorie cestujucich.

Platba rozdielu medzi trzbami a nakladmi pri vykone tejto sluzby je vyrovnévanie straty, pri
ktorej nevyrovnani nie je mozny dlhodoby a fungujici ekonomicky vztah.
Mestské zastupitel'stvo v Nitre pri prerokdvani doplatku vycislenej straty za rok 2008, ktord vzrastla
oproti roku 2007 o 31 mil. Sk, prijalo uznesenie, ktoré uloZilo hfadanie rieSenia cestou vytvorenia
mestského dopravného podniku a tym zvysila kontrolu a koordinaciu vykonov v autobusovej doprave.

PredloZeny material navrhuje variantné rieSenia danej situécie.

Problematika mestskej hromadnej dopravy je v celosvetovom meradle rieSena réznymi

spésobmi ¢o do vlastnictva dopravnych podnikov, ¢o do spdsobu integrovania dopravy. Mesto Nitra
ma snahu v buduicnosti smerovat k integrovanej doprave. Na Slovensku vroku 1962 doslo
k celoploSnému zruSeniu mestskych dopravnych podnikov vtych mestach, kde nebola mestska
hromadna doprava aj na elektricky pohon (elektri€ky, trolejbusy). Tieto mestské autobusové dopravy
boli priglenené k Statnemu podniku CSAD a takto fungovali az do roku 1992 — 1993. Po&as tohto
obdobia Stat vyznamne prispieval cez Statny rozpocCet na dotaciu tychto mestskych dopravnych
podnikov formou kapitalovej aj beZznej dotacie. V roku 1992 — 93 sa obnovila moznost zriadenia
mestskych dopravnych podnikov s predpokladanym dotovanim zo Statneho rozpodtu. Podla nam
dostupnych informacii mesto Nitra poZadovalo zaruku od ministerstva na tuto dotaciu, ¢o vsSak
ministerstvo nevedelo zarugit a tak sa v Nitre formou odé&lenenia od CSAD mestsky dopravny podnik
v Nitre nezriadil. Napriklad Mesto Zilina iSlo do rizika a mestsky dopravny podnik zriadilo.
V nasledujucich rokoch nasledne ziskavalo kazdy rok dotacie v desiatkach miliénov (aj cez 100 mil.),
¢o sa urcite prejavilo aj na strojovom parku. Tieto financie v meste Nitra chybali a skok v potrebe
dofinancovania, hlavne v kapitdlovych vydavkoch, sa premieta aj dnes, kedy odpisy
z novozakupovanych autobusov, ktoré su nevyhnutné pre udrzanie cestujucich, sa premietaju do
nakladov a tym aj do straty. Pri priebehu roka v mestskej autobusovej doprave sa prejavuje vela
nezavisle premennych ekonomickych ukazovatelov ako su pocet cestujucich a z toho vyplyvajuce
trzby, cena PHM pocas roka, zmeny v cenovom vymere, zmena legislativy (zimné pneumatiky) atd.
Z uvedeného vyplyva, Ze je tazké, ako zo strany objednavatela, tak zo strany dopravcu ovplyvnit
vSetky ukazovatele. Podla informacie zo zdruZenia dopravcov v mestskej hromadnej doprave sa
pohybuje pomer vynosov k nakladom v priemere od 30 — 60 %. V meste Nitra je tento pomer 57 %,
¢o je lepsi priemer.

V prilohe tejto dévodovej spravy prikladdme aj subor tabuliek ekonomickych ukazovatefov
v zaujme objektivneho rozhodovania o forme mestského dopravného podniku.



(O veoua NAKLADY NA MHD V MESTACH
TRANSPORT v rokoch 1996 - 2007

Nasledujtca tabulka poddva prehfad celkovych nakladov a dopravnych vykonov vo vybranych mestach SR,

Vyber miest redpektuje porovnatefnost jednotlivych prevadzok MHD, predovietkym z hfadiska velkostl

obsluhovaného Gzemia, poftu obyvatefov mesta a rozsahu dopravnych vykonov MHD,
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Udaje za rok 2008 nie je mozné uviest, nakol'ko ani v ostatnych mestach e
uzatvorenie predlo&ného roka, resp. nie sii ukonéené rokovania o nahrade W““m"t i '

V Nitre: 11.5.2009 100: 043082
7
Spracoval: Simko Spracované podla oficidinych dajov Zdruzenia pravédikavam'h?&!uzgﬂm @
dopravy osdb v mestskych aglomerdciach Slovenskej republiky.



veolLia DOTACIE DO MHD VO VYBRANYCH MESTACH SR

TRANSPORT v rokoch 1996 - 2007

Vaetky Udaje su v mil, Sk
PREVADZKOVE DOTACIE INVESTICNE DOTACIE SPOLU
Statne mestske spolu Statne  mestské spolu spolu

2001
2002
2003
2004
znpls [ 482
2007 , 40,000

SPOLU BB 325,794 178,002

1,995 10,601

18,129

2005
2007 0,000 95,740
SPOLU PO 478,830 365,097
1906 -'
1997
1908
1999
‘2000
2001

.

100,187

2005

| TR

2007 0,000 100,086 100,086 ),00( g 138,966
SPOLU 2A _ 471,150 466,516 937,666 226,413 222,457 448,870 1 386,536
SPOLU 1392,236 1197,695 2589,931 682,713 266,657 949,370 3 539,301

WV Nitre: 4.5.2009
Spracoval: Simko o VEOLIA
Spracované podla oficidinych tdajov Zdruzenia prevadzkovatelov hromadnej TRANSPORT
dopravy osdb v mestskych aglomeraciach Slovenskej republiky, Veolia Transport Nitra ass.
Sty 72, 99 44 Niten
1C0; 345082
1¢ Diiisk2o20149307 (2)
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Vybrané ukazovatele MHD - vykony MHD a dopravné prostriedky

Dopravné podniky mestske

Porovnavacia tabulka 1

Ukazovatal Bratlstava Kodice Ziina Protav Banska Bystrica Pavazska Bysirica Spaole Mitra
it 2007 2008 2007 2008 3007 | 008 | 2007 | gzoos | aeoy | goea | 2oy | 2008 207 | 2067 2008
[#ka preverskovanyeh ek altobusy | {rera0|  1ea170 738,90/ vazan| zsspv|  2ezzo]  aes2| 4554 EIES ampo]  fezrel 1950 350,08
trolEjbusy Kin 252,00 232,00 25,10 gste| tzrer| 1zene]  vage|  sson Bl BT BYAB 514,57
alekiricky e 266,00 260,00 17250 11700 440,50
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Vybrané ukazovatele MHD - ostatne

Dopravne podniky mestské
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Informativna sprava o nakladoch v MAD Nitra za rok 2007
Priloha k materialu ¢.1111/08

Porovnanie ndkladov, trZieb a dotdcii vo vybranych prevddzkach MHD na Slovensku.
Mesto Néklad na km |TrZba na km |Dotécie celkom |Dotdcie na km

Bratislava 69,67 Sk 24,39 Sk 1633 500 000 38,51 Sk

KosSice 61,12 Sk 23,96 Sk 505 000 000 31,80 Sk

Zilina 74,29 Sk 29,46 Sk 138 000 000 39,79 Sk

Presov 52,82 Sk 29,37 Sk 120 000 000 24,12 Sk

P.Bystrica 45,31 Sk 22,58 Sk 28 575 000 22,30 Sk

Nitra 43,67 Sk 29,38 Sk 58 165 000 16,26 Sk

Udaje uvedené v tabulke boli ziskané z podkiadov ZdruZenia prevddzkovatel'ov hromadnej dopravy
o0s6b v mestskych aglomeréaciich Slovenskej republiky.
Banska Bystrica nemame tdaje k dispozicii ( totdlny chaos vo vvkondvani vvkonov |

vo verejnom zdaujme, dvaja dopravcovia + DI
Trnava a Trendéin ddaje nemame k dispozicii. /
.—-/I
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